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IVADAS

Si ataskaita — tegoji ir paskutire tyrimo “Darbo taryly steigimo analig ir
plétros perspektyvos” dalis.

Sios ataskaitos pradZioje dar kattumpai pristatoma darbo tanylapklausos,
atliktos Lietuvosimonese, metodologija bei atliekama iSsami Sios apklauepultal
analiz. Ataskaitoje taip pat atlikta trumpa Lietuvos Raslikos TriSats tarybos
(LRTT) sekretoriato organizugtseminan Darbo taryl jstatymo igyvendinimo
klausimais analiz Ataskaitos pabaigoje pateikiamos tyrimo iSvades dnalitinis
tyrimo rezultat; vertinimas.

Ataskait sudargvadas, 4 dalys bei priedai.

Pirmoje ataskaitos dalyje trumpai atkartojama tgrimetu atliktos darbuotoj
apklausos metodologija.

Antroje — didZiausioje — ataskaitos dalyje aptariapklausos metu nustatyti
darbo taryl veiklos ypatumai Lietuvoje. Joje pateiktos pagiréd imoniy, kuriose
veikia darbo tarybos/yra iSrinktas darbuaqtoptstovas, bei @a darbuotoy
atstovavimo institucij charakteristikos. Pristatomi pagrindiniai apklasisezultatai:
darbo taryh/darbuotoy atstow iSrinkimo priezastys beiak/gos, darbo taryly
darbuotoy atstow; veiklos vertinimas, darbo tarytsteigimo/veiklos reglamentavimo
vertinimas bei kai kurie darbo tanylolarbuotoy atstow veiklos ypatumai bei
santykiai su darbdaviu.

Trecioje ataskaitos dalyje trumpai pristatomi LRTT skriato 2005 maet |
pusmetyje organizuoti mokymai Darbo tapyistatymoigyvendinimo klausimais bei
atliekamasy efektyvumo vertinimas.

Ketvirtoji ataskaitos dalis skirta apibendrintikigio tyrimo etapo, tiek ir viso
tyrimo rezultatus. Joje atliekama Lietuvoje veikimnimoniy tipizacija, pateikiamos
pagrindires iSvados bei slymai situacijai tobulinti.

Tyrima atliko dr. Inga Blazie#r (atsakinga temos vykdytoja), doc. dr.
B.Gruzevskis, dr. D.Petrylgit K.Sventickai¢g, R.Voronovtiere, V.Jatkewvtierg,
R.Junewius. Vykdant tyrim buvo konsultuojamasi su Socialshapsaugos ir darbo
ministerijos Darbo departamento Darbo santykiapmokjimo skyriaus, Valstybiés

darbo inspekcijos, Lietuvos Respublikos TréSakrybos sekretoriato specialistais.



1. DARBO TARYR/ TYRIMO LIETUVOS IMONESE METODOLOGIJA

1.1. Respondenj atrankos principai

Siekiant objektyviai jvertinti situacip darbo taryh steigimosi Dbei
funkcionavimo poZiriu Lietuvoje buvo atlikta darbo taryb(DT) naru/darbuotoy
atstow; (DA) beiimoniy, kuriose yra iSrinktos DT/DA, darbuotpapklausa.

D¢l tyrimo specifikos (gana platus klausimspektras, respondengeografinis
iISsidestymas bei didelisyj uzimtumas) buvo pasirinktas ankésnapklausos tas.
Tyrimas buvo atliekamas Siais etapais:

1) iS veikiartiy Lietuvos imoniy registro (naudojant 2006 metLietuvos
imoniy katalog, kuriame pateikiama patikslinta informacija apa&tfSkai
veikiartias imones) atsitiktias atrankos #du buvo atrinkta 1000
veikiarciy imoniy;

2) telefonires apklausos imu imoniy buvo klausiama amjdarbuotojai turi
iSrinke savo atstoy ar imorgje yra iSrinkta ir veikia darbo taryba; 40 (i$
1000 apklaustimoniy) nurock turinc¢ios darbo tarylydarbuotoy atstow;

3) remiantis Darbo tarybjstatymo nuostatomis bei asmenine tyrimo autori
patirtimi, buvo parengtas klausimynas, kusudaé¢ 3 tarpusavyje
susijusios dalys: 1 dalis buvo skiriaonei, kaip apklausos vienetui (j
pildé patys tyrimo atlikjai; 2 dalis buvo skirta darbo tanyb
nariams/darbuotgj atstovams beiimoniy, kuriose yra iSrinkta darbo
taryba/darbuotaej atstovas, darbuotojams; 3 anketos dalis buvoaskikt
darbo tarylp nariams/darbuotgjatstovams;

4) imorems, kurios nuroél jog turi darbo taryfydarbuotoy atstow, paStu
buvo iSsisti tyrimo autony parengti klausimynai. Su Siomjmoremis
buvo palaikomi glaugs kontaktai;imoréms, i imones, kurios &avo
pateikti uzpildytus klausimynus buvo nuolat skanaoma, vykstama jas.
Tai uztikrino pakankamai auksi klausimynus atsakiusirespondent
dali — 70%, t.y. iS 40moniy, kurioms buvo iSsisti klausimynai, juos
uzpilde 28 imoniy darbuotojai viso gauta 147 uzpildyti klausimynai);

5) siekiant objektyviai jvertinti visy (nepriklausomai nuo uj dydZzio)
identifikuoty darbo taryh steigimosi ir veiklos problemagmonems

iSsiysty klausimyny skatius iS5 esms nepriklaué nuo imonrés dydzio:



imorems buvo iSsjsta po 1 anket skirta darbuotoy atstovams, po ~2
anketas, skirtas darbo tarybariams, bei po 3-5 anketas, skirianiy,
kuriose yra iSrinkta darbo taryba/darbuatajstovas, darbuotojams;

6) naudojantis statistiniu paketu SPSS buvo parengketimiy duomem
suvedimo logid matrica; gavus uzpildytus klausimynus apklausos
duomenys suvesti bei apdoroti statistiniu paketlsS§Patlikta gaui
rezultat; statistire-matemati@ bei logire-analitiné analiz;

7) viso apklausoje dalyvavo 147 respondentai, atsjanéys 28 Lietuvos
imones; 101 iSy— buvoimoniy, turinciy DT/DA, darbuotojai; 43 — darbo
taryby nariai/darbuotaj atstovai bei 3 +tmoniy darbuotojai, neturintys
teisss hati DT nariu/darbuotaj atstovais (visi 3 buvo darbdav
atstovaujantygmones darbuotojai)

Zemiau pateikiama detal@sityrimo metu naudoto klausimyno apzvalga bei

pristatomi gauti tyrimo rezultatai.

1.2. Klausimynas darbo taryly nariams/darbuotojy atstovams beimoniy,
kuriose yra iSrinkta darbo taryba/darbuotoj y atstovas, darbuotojams

Rengiantis atlikti imoniy, nurodziusy, jog turi iSsirinkusios darbo
tarya/darbuotoy atstow, apklaug, buvo parengtas klausimynas (anketa).
Klausimym sudaé 3 tarpusavyje susijusios dalys (zr. 3 paed

Pirmgjq dali pildé apklaug vykdantis asmuo; jimonei nebuvo siuilama.
Sioje dalyje buvo surinkta informacija apie¢paimore, kurioje yra idrinkta darbo
taryba/darbuotaej atstovas — jos pavadinanadres, pagrindie ekonomir veikla bei
darbuotoj, skakiy. Sioje dalyje taip pat fiksuojama informacija api, kokia
darbuotojus atstovaujanti institucija — darbo tarylr darbuote atstovas — yra
iSrinkta, kiek nam sudaro darbo targbkada ji buvo iSrinkta.

Sioje dalyje taip pat yra fiksuojama informacijaieapai, kiek anket buvo
iSsiysta/uzpildytaimorgje, iSskiriant darbo taryp narius/darbuotej atstovus bei
imonreés darbuotojus, kurieéna darbo taryb nariai/darbuotaj atstovai.

Antroji dalis skirta tiek darbo taryb nariams/darbuotqj atstovams, tiek ir
kitiems imores darbuotojams, kuriecra darbo tarylp nariai/darbuotaj atstovai. Si
dali sudaé dvi sekcijos. Pirmoje —Apie DT/darbuotoj atstovo iSrinkim” —
fiksuojama informacija apie tai, kas, kokie procgsaskatinojmorgje isteigti darbo

tarya/iSrinkti darbuotoy atstow, iS kur buvo gauta informacija apie galinyisteigti



imorgje darbo taryliSrinkti darbuotoj atstow, kokia buvo darbdavio reakcija. Sioje
dalyje respondent buvo praSoma atsakyti klausimus, susijusius su darbo
tarybos/darbuotgj atstovo rinkimo procada, pateikti savo pastabasél dSiy
procediry. Antroje — “Apie DT/darbuotoj; atstovo veikli” — sekcijoje buvo
fiksuojama informacija apie pokwps, ijvykusius jmoréje iSrinkus savo
atstow/atstovus; klausiama respondentnuomorts apie darbuotqj interes
atstovavima, pagrindines su tuo susijusias problemas; renkamf@macija apie
imoreés kolektyvirg sutari.

Trecioji  klausimyno dalis buvo skirta iSimtinai darbo taryb
nariams/darbuotqjatstovams. Ja siekta nustatyti pagrindines dantyt/darbuotoy
atstow; veiklos kryptis bei identifikuoti problemas, surlamis susiduria darbuotj
atstovai, iSsiaiskinti Saukiamposdziy daznum bei juose svarstom klausimy
pohid;. Cia fiksuojama informacija ir apie kai kurias sotials demografines darbo
taryby nariy/darbuotoy atstow; charakteristikas.

Anketinées apklausos metu gauti respondenatsakymai, 4 bendrigji
pasiskirstymai bei atskir darbuotoy grupu nuomor pateikiama sekaioje

ataskaitos dalyje.

2. DARBO TARYH/ VEIKLOS YPATUMAI LIETUVOJE

2.1.Imoniy, kuriose veikia darbo tarybos/yra iSrinktas darbudojy atstovas,
pagrindini gy charakteristiky palyginimas su visomis Lietuvogmonémis

Kaip jau mireta, siekiantjvertinti darbo taryb paplitima Lietuvoje, buvo
atlikta atsitiktire Lietuvosimoniy atranka (atrinkta 100noniy) bei atrinktogmonés
apklaustos telefonés apklausos dmu. Kadangi imtis yra pakankamai diéel
(remiantis statistiniais imties apskiaivimo metodais reprezentacijai uztikrintiith
uztele ir perpus mazess imties), o atranka daryta atsitikighatrankos principu,
daroma prielaida, jog atrinktos bei apklausiosorés atitinka vidutig imoniy
strukfira Lietuvoje. To@l Zemiau pateikiama trumpa veiki@n Lietuvos imoniy
pagrindinipy charakteristiy analiZ (analizei naudojami Lietuvos statistikos
departamento duomenys apie veikianimoniy dydi bei pasiskirstymp pagal
ekonomines veiklas 2006 metais) b@noniy, kuriose veikia darbo tarybos/yra

iSrinktas darbuotaj atstovas, pagrindinicharakteristil analiz.



2.1.1. Pagrindias Lietuvoje veikiadiy ikio subjeki/imoni charakteristikos

Lietuvoje veikiaiy ukio subjekt; pasiskirstymas pagal ekonomines veiklas
2006 met pradzioje pateikiamas paveiksle (zr. 1 pav.).

1 pav.
Veikianciy tikio subjekt; pasiskirstymas pagal ekonoresnveiklos fiSis
2006 m. pradzioje (%)

Kity, niekur kitur nepriskirf, narysts organizacij veikla I 12

Kita komunalirg, socialire ir asmenig aptarnavimo veiklaj 4,8

I

Sveikatos priefira ir socialinis darbag 4,5

Svietimas

JT

L]

VieSasis valdymas ir gynimas; privalomasis sodmliftaudimas

Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veilla 12,2

Finansinis tarpininkavima.] 0,7

Transportas, sagliavimas ir rySiai I 7,9

VieSbugiai ir restoranai I 3,7

Didmenire ir maZzmenia prekyba; variklini transporto priemonj motocikly

remontas, asmenipir buitiniy daiky taisymas 29.7

Statyba I 5,2

Elektros, duj ir vandens tiekimaqd| 0,4

—

Apdirbamoji pramo# 11,4

Kasyba ir karjeg eksploatavimas* 0,1

Miskininkyst ir Zuvininkyse ] 1,3

Zemes iikis, medziokt ir susijusi; paslaug veikla :| 1,1

0 5 10 15 20 25 30 35

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento infocijaa



Kaip matyti iS auk&au pateiki duomen, didzZioji dalis (apie 30%) Lietuvoje

veikiartiy ukio subjekty yra priskiriami didmeniés ir mazmenigs prekybos;

varikliniy transporto priemoni ir motocikly remonto, asmenini ir nhamy tkio

reikmeny taisymo ekonominei veiklai. Toliau seka nekilnogsis turtas, nuoma ir

kita verslo veikla (12%), apdirbamoji prantofl1%) bei transportas, satidvimas ir
rySiai (8%). Siose veiklose 2006 mairadzioje atitinkamai veik21749, 8959, 8353

bei 5764ukio subjektai (zr. 2 pav.).

2 pav.

Veikianciy tikio subjekt; skatius pagal ekonomis veiklos fiSis 2006 m. pradzioje

Kity, niekur kitur nepriskitt, narysés organizacij veikla

Kita komunalire, socialire ir asmenig aptarnavimo veikla

Sveikatos priefira ir socialinis darbag

Svietimas

VieSasis valdymas ir gynimas; privalomasis socialdraudimas

| 8769

Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veifla

8959

Finansinis tarpininkavima:

Transportas, sagtiavimas ir rySiai

VieSbuiai ir restoranai

] 506

I 5764
I 2706

Didmenire ir mazmenig prekyba; variklini transporto priemoni
motocikly remontas, asmenigir buitiniy daikty taisymas

Statyba

I 3788

Elektros, duy ir vandens tiekimag| 258

Apdirbamoji pramoa

8353

Kasyba ir karjex eksploatavimag

Miskininkyste ir Zuvininkyst

Zemes iikis, medZiokd ir susijusi; paslaug veikla

21749

0 5000

10000 15000

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento infocijsa

20000

25000



Jei palygintume uzinafy pasiskirstym pagal ekonomines veiklas (zr. 1
prieda) su veikiaiy tkio subjekty skatiumi, pamatytume, jog apdirbamojoje
pramorgje yra uzimta daugiau asmemei didmenigje ir mazmenigje prekyboje,
taciau &l to, jog pastarajam sektoriui yradingos smulkesss imores, Si ekonomié
veikla itin pirmauja pagalmoniy skatiy Lietuvoje.

Veikiarciy tkio subjekt; pasiskirstymas pagal darbuaiaikatiy jose {moniy
dydi) 2006 met pradzioje pateikiamas paveiksle (zr. 3 pav.).

3 pav.
Veikianciy tkio subjekt; pasiskirstymas pagal darbuaigkatiy
2006 met pradzioje (%)

250 ir daugiat
darbuotoy
1,4%

50-249 darbuotojai
5,2%

10-49 darbuotojai
18,9%

iki 10 darbuotog
74,5%

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento infocijea

Kaip matyti iS pateikt duomen, apie 75% Lietuvoje veikiainy tkio subjekt
atitinka mikroimones status, t.y. jos turi maziau nei 10 darbuaiojMazos (10-49
darbuotojus turitios) imorés Lietuvoje sudaro apie 19%, viduim (50-249
darbuotojus turitios) imores — apie 5%, tuo tarpu didslimonres (turirtios daugiau
nei 250 darbuotgj tesudaro 1,5% nuo bendimoniy (tiksliau — tkio subjekty)
skatiaus.

Siekiant objektyviai jvertinti imoniy, turinciy darbo tarybas/darbuotpj
atstovus, pasiskirstyin pagal ekonomines veiklas tikslinga paanalizugtioniy
pasiskirstym pagal dyd skirtingose ekonomise veiklose. Deja, statistikos
departamentas nepateikia informacijos apie; vikio subjekty pasiskirstym pagal
dydi ekonomirgse veiklose, tag analizei naudosime informagippieimoniy skatiy

Lietuvoje 2004 metais (Zr. 4 pav.).



4 pav.
Lietuvosimoniy struktira pagal dygatskirose ekonomése veiklose 2004 metais (%)

1S viso

1
>
=
o
4}

»
3]

Miskininkyste, Zuvininkyse

o
=

Kasyba ir karjex eksploatavima 34,4 0,0

Apdirbamoji pramoa 10,0{|1,7

Elektros, duy ir vandens tiekima 21,8 75

Statyba

123]| 1.4

Didmenire ir mazmenig prekyba; variklini
transporto priemonj motocikl remontas,
asmenini ir buitiniy daikty taisymas

0,2

|N |~
N

VieSbuiai ir restoranai

|
[}

Transportas, sagllavimas ir rySiai

0,5

1,9

Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo vei 0,2

1,7

Svietimas 0,0

1,1
- . . - - . . 4 8
Kita komunalirt, socialiré ir asmenig aptarnavimo
0,7

veikla

|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eiki 10 darbuotoj [10-49 darbuotojai O050-249 darbuotojai 0250 ir daugiau darbuotoj

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento infocijea



Telefonires imoniy apklausos metu paai, jog darbuotojy atstovavimo
mastas jmon¢je didéja augant jmonés darbuotojy skaifiui, t.y. mikro imores,
turincios maziau nei 10 darbuotgjdazniau nei kitos teég jog esant labai mazam
imorés darbuotaj skatiui, joms netikslinga tuti darbuotoy atstow, kadangi
darbuotojai daznai turi galimglbetarpiSkai bendrauti gmones vadovu, kartu spsti
kylarcias problemas. Kaip matyti iS5 4 pav. patgikiuomem, mikro imoniy
paplitimas labiausiait@ingas privéioms sveikatos prieirosistaigoms (beveik 91%
visy imoniy sudaro mikramores), nekilnojamo turto, nuomos ir kitos verslo vel
sektoriui (86%), privéioms Svietimojstaigoms (85%), didmenia ir mazmeniés
prekybos (82%) bei miskininkys, Zuvininkysés (80%) sektoriams. Atsizvelgiant
darbuotoy bei imoniy skatiy minétuose sektoriuose, galima daryti prelimigari
iSvadh, jog privaciose sveikatos priediros jstaigose, o taip pat — nekilnojamo
turto, nuomos ir kitos verslo veiklos sektoriuose bs maziausia tikimyhe rasti
vadovaujantis “Darbo taryby” jstatymu iSrinktus darbuotojy atstovus

Ir atvirkStiai, stambiausiogmonrés veikia kasybos ir karjgreksploatavimo,
elektros, duj ir vandens tiekimo, statybos bei apdirbamojojenasje. Kaip Zinia,
Siy sektori; imorese dazniausiai yra ir veikigios profesiigs sjungos. Tiktina, jog
didelése imonése, kuriose réra profesiniy sajungy bus didesré ir darbo taryb y
jsisteigimo tikimybeé.

2.1.2. Pagrindias jmoniy, kuriose yra iSrinkta darbo taryba/darbuofogtstovas,

charakteristikos

Imoniy telefonires apklausos metu 40 i 1000 apklaughoniy nurodt
turinios darbo tarylparba darbuotajatstow. Siame skyrelyje pateikiama trumpa 3i
imoniy charakteristika.

Pasiskirstymas pagal ekonomines veiklApklaust; imoniy pasiskirstymas

pagal ekonomines veiklas pateikiamas 5 pav. Kaitytma Sio paveikslogdaugiausia
darbo taryby/darbuotojy atstow turi iSsirinkusios jmonés, dirbané¢ios kitoje
komunalinéje, socialirgje bei asmenigje aptarnavimo veikloje (25%),
didmeninéje bei mazmenirgje prekyboje; variklini y transporto priemoniy ir
motocikly remonto, asmening ir namy itkio reikmeny taisymo ekonomirgje

veikloje (20%), Svietime (12,5%) bei apdirbamojojegamyboje (12,5%)
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5 pav.
Apklaust; imoniy pasiskirstymas pagal ekonoraiveikla (%)

Zemes uikis, medZioke, mi§kininkyséd'r0-
Zuvininkyst '

Kasyba ir karjex eksploatavimad__] 2,5

Apdirbamoji gamyba | 12,5

Elektros, duj ir vandens tieki0as

Statyba|[__]2,5

Didmenire ir mazmenig prekyba; variklini i
transporto priemoniir motocikly remontas,

VieSbuiai ir restoranai | 10,0

Transportas, sagliavimas ir rySiai | 10,0

] 20,0

Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla | 2,5

VieSasis valdymas ir gynimas; privaloB'uas
socialinis draudimas '

S

Svietimas ] 12,5

Sveikatos priefira ir socialinis darbag__] 2,5

Kita komunalirg, socialiré ir asmenig aptarnavimo

veikla 25,0

0 5 10 15 20 25 30
%

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa.

Pasiskirstymas pagajmores dyd. Siekiant iSsiaiSkinti, kas lemia darbo

taryby/darbuotoy atstow; papliting vienoje ar kitojeimonrgje, tikslinga iSanalizuoti
darbuotoy atstovus turitiy imoniy pasiskirstym pagal dyd Analizei reikalinga

informacija pateikiama zemiau (zr. 6 pav.).

6 pav.
Darbuotoj; atstovus turitiu imoniy pasiskirstymas pagal darbuaigkatiy (%)
iki 10
250 ir daugiau Nenugo@ 2,5%
12,5% 2,5%

10-49
50-24 50,0%
32,5%

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa
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Kaip matyti iS pateiki duomem, imoniy, turinciu DT/DA, pasiskirstymas

pagal dyd yra visiSkai prieSingas bendram Lietuvgsoniy (akio subjekt)

pasiskirstymui pagal dydPalyginimui pateikiama lente(zr. 1 lentet).

1 lentek

Visy Lietuvosimoniy beiimoniy, turinéiy darbo tarybas (darbuotpatstovus)
pasiskirstymas pagal dyd006 mei pradzioje (%)

Imores dydis Visogmones Imoregs, turirtios
DT/DA
Mikro imore (iki 10 darbuotaj) 74,5 2,5
Mazaimore (10-49 darbuotojai) 18,9 50,0
Vidutiné imore (50-249 darbuotojai) 5, 35,0
Didelé imore (daugiau 250 darbuotg) 1,4 12,5
Viso 100,0 100,0

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento infocijgg DSTI atliktajimoniy apklausa.

Siekiant susidaryti objektyvesrvaizdy apie tai, kokio dydzioimorems

labiausiai Iadingas darbuotgj atstovavimas, Zemiau pateikiamas Saligoniy

pasiskirstymo pagal darbuotoatstovavim perskatiavimas, naudojant tyrimo metu

gautus duomenis. Persk&aivimas atliekamas keliais etapais:

Pirmasis etapas Kadangi buvo atrinktas pakankamai didelis apldgus

dalyvavusii imoniy skatius atsitiktires atrankos #du, daroma prielaida, jog atrinkt

bei apklausoje dalyvavusimoniy strukiira pagal dydyra identiSka vig Lietuvos

imoniy (tiksliau — veikiagiy tkio subjekt) strukiirai. Atlikus apklausf imoniy

perskatiavima naudojant vidutinius Lietuvos duomenis, gaunamgj tgnoniy

pasiskirstym pagal dydt

2 lentet

Perskatiuotas apklausoje dalyvavusimoniy pasiskirstymas pagal dyd

Imores dydis Imoniy strukiira Imoniy skatius
(%)
Mikro imore (iki 10 darbuotaj) 74,5 745
Mazajmore (10-49 darbuotojai) 18,9 189
Vidutiné imore (50-249 darbuotojai) 5, 52
Didelé imoré (daugiau 250 darbuotg) 1.4 14
Viso 100,0 1000

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento infocijeg DSTI atliktajmoniy apklausa.
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Antrasis etapasAtsiZzvelgianti imoniy, nurodZiusi, jog turi iSsirinkusios
darbo taryh arba darbuotaj atstow, pasiskirstym pagal dyd apskatiuojama
skirtingo dydzioimoniy, turinéiy darbuotoy atstovus, dalis bendrame atitinkamos
kategorijosimoniy skatiuje. Skaéiavimy rezultatai pateikiami Zemiau (zr. 3 lentél
7 pav.):

3 lenteé
Imoniy, turinciy darbuotoy atstovus, dalis bendrame atitinkamo dydzio

imoniy skatiuje (tyrimo autory skatiavimai)

Imoreés dydis Imoniy Imoniy, Imoniy,

skatius nurodZiusi, jog turin¢iy

turi DT/DA, DT/DA,

skakius dalis

Mikro imore (iki 10 darbuotaj) 745 1 0,1
Mazajmore (10-49 darbuotojai) 189 20 10,6
Vidutiné imore (50-249 darbuotojai) 5p 14 26,9
Didel¢ imore (daugiau 250 darbuotgj 14 5 35,7
Viso 1000 40 4.0

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa; tyrimo autariskatiavimai
7 pav.

Imoniy, turinéiy darbuotoy atstovus, dalis (%) bendrame atitinkamo dydzio
imoniy skatiuje (tyrimo autory skatiavimai)

250 ir daugiau darbuotgj 35,7

10-49 darbuotaej | 10,6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| O Turi DT/DA B Neturi DT/DA |

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa; tyrimo autariskatiavimai

Kaip matyti iS tyrimo auton atlikty bei auksiau pateikty skatiavimuy,
pasitvirtino auk&iau mirctas teiginys, jogaugant jmonés darbuotojy skai€iui,

didéja ir tokios jmonés darbuotojy atstovavimo tikimybé. Faktas, jog daugiau nei
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trecdalis didelip Lietuvos imoniy yra iSsirinkusios darbo tarybas bei tai, jog
dazniausiai didéke jmonese yrajsisteigusios profeséis sjungos, leidzia daryti

prielaich, jog dideliy_imoniy_darbuotojuy _interesai_Lietuvoje yra atstovaujami

Nebloga situacija gély bati ir vidutinése imonese — daugiau nei ketvirtadalisySi
imoniy nuroc, jog turiisteigtas darbo tarybas, Sigegonése taip pat gana daznai yra
isisteigusios profeséis sjungos.

Antra vertus 75% Lietuvognoniy turi maziau nei po 10 darbuotojr Siose
imonrése tradiciSkai éra nei veikiadiy profesiniy sajungu, nei, kaip paroé tyrimo
rezultatai, darbuotgjatstov;.

Pasiskirstymas pagaitkio sektorius Siekiant identifikuoti galimai daugiau

prielaidy lemiartiy darbo tarybogsteigima imorgje tikslingajvertinti darbo taryh
paplitima skirtinguosetikio sektoriuose — privdame ir valstybiniame. Kadangi
didzioji dalis privataus sektoriaugnoniy, turinciy darbo tarybas yra uzdarosios
akcirés bendrows (Zr. 2 pried), Zemiau pateikiamas Lietuvoje veikian UAB'y ir
biudzetiniy (valstykes ir savivaldybiy) istaigi skatiaus tarpusavio santykis bei
UAB'y ir biudzetini; jstaig;, kuriose yra iSrinktos darbo tarybos/darbugtajstovai,
skatiaus santykis (tyrimo duomenimis).

8 pav.
Visy 2006 mej pradzioje Lietuvoje veikusiir darbo tarybas turiiy UAB’y ir
biudzetiniy (valstyles ir savivaldyhi) istaigy skatiaus santykis (%)

Visos Lietuvogmores [mores, turincios DT/DA
Bl Bl
11% 18%
UAB
UAB 82%

89%
Saltinis: Lietuvos statistikos departamento infocijgg DSTI atliktaimoniy apklausa

Kaip matyti iS auk8iau pateiki duomem, darbo tarybos steigiamos/
darbuotoy atstovai renkami dazniau biudZeéte jstaigose, nei privdame sektoriuje
(UAB).
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2.2. Kai kurios darbuotojy atstovavimo institucijy charakteristikos

2.2.1. Kai kurios darbo tarypcharakteristikos

Tyrimo rezultai duomenimis, vidutinis darbo tarybos namskatius apklaustose
imorése buvo 5,6 nariai. Be abejo, darbo tarybosyrekatius imorgje priklauso nuo

jos dydzio {moreés darbuotaj skatiaus).

Kalbant apie darbo tarylsteiginysi reikia pamiiti, jog nedidej darbo tarylp
skaciy Salyje lemia ir tai, jog Darbo tarybjstatymas yra santykiSkai neseniai
priimtas. Tai patvirtina iimoniy pateikta informacija apieyjisisteigimo metus (toki
informacip pateilé 33 iS 40 apklaugtimoniy) (Zr. 9 pav.)

9 pav.

Darbo taryly pasiskirstymas pagal jSrinkimo metus
16

164 14
144
124
104
84
64
4 3
24
O
2004 metai 2005 metai 2006 métpusm.

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Kaip matyti iS pateikt duomen, vien per 2006 met| pusm. Lietuvoje
isisteig: daugiau darbo taryb(buvo iSrinkta darbuotqjatstow;) nei per visus 2005
metus, todl galima tikétis, jog ateityje darbo taryby skaicius turéty augti.

IS 40 imoniy, nurodziusy, jog turi iSsirinkusios darbo targlarbuotoy
atstow, 25 (arba 62,5%) nurédurincios darbo tarylp, 15 (arba 37,5%) — darbuodoj
atstow (zr. 10 pav.).
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10 pav.
Imoniy, nurodziusi, jog turi DT/DA pasiskirstymas (%)
pagal darbuotajatstovavimo forra

Imorgje iSrinktas
darbuotoj
atstovas
37,5%

Imoreje iSrinkta
darbo taryba
62,5%

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

2.2.2. Kai kurios darbo tarybnariy/darbuotoj atstoy; charakteristikos

Siame skyrelyje pateikiamos kai kurios DT n#BA charakteristikos: y
pasiskirstymas pagal pareigasj lyei amzi.

Darbo taryln nariy/darbuotoy atstowy pasiskirstymas pagal pareigas
pateikiamas Zemiau (11 pav.).

11 pav.
Darbo tarylny narw/darbuotoy atstow; pasiskirstymas pagal uZzimamas pareigas (%)

Vadovai
8,0%

Darbininkiskos
profesijos
37,0%

Specialistai
55,0%

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

“DarbininkiSkoms profesijonisc¢ia priskiriamos tokios pareiggb, kaip bald

surinkejas, krowjas, barmenas, vairuotojas-operatorius, apsaugabuatajas-
vairuotojas, pagalbinis darbininkas, mechanikasjlgajas, sargas, skalbimo magin
operatorius, konduktorius-vairuotojas, valytojas.

“Specialistam’ ¢ia priskiriami: vadybininkai, ekologai, debitorini

isiskolinimy iSieSkojimo ekspertas, teisininkas, mokytojas/é&ola, buhalteris.
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“Vadovam$ ¢ia priskirti: projekt; vadovas, administratorius, gamybos
vadovas.

Turint omenyje, jog santykiSkai didelDT nari/darbuotoy atstow; dalis
(37%) priklauso elementarioms profesijoms, dazmaatyt, neturintys aukstesnio
iSsilavinimo, reikéty akcentuoti Sy zmoniy mokymo, Svietimo darbuotopy
atstovavimo, ekonominiais, finansiniais klausimaisvarba.

Darbo taryln naruw/darbuotoy atstow pasiskirstymas pagal amzi
pateikiamas 12 pav.

12 pav.
Darbo tarylny nar/darbuotoy atstow; pasiskirstymas pagal amz(%)

51 mety ir vyresni
16,0%

21-30 me,
28,0%

41-50 me
28,0%

31-40 met,
28,0%

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Pazynttina, jog DT nariai/DA itin tolygiai yra pasiskikstpagal amij —
beveik visos amziaus grésp yra vienodai atstovaujamos. Tas pats pasakytiapi@
darbuotoy atstow; pasiskirstym pagal Iyt (zr. 13 pav.).

13 pav.
Darbo taryly nariy/darbuotoy atstow; pasiskirstymas pagal iyt%o)

Moteris

51% Vyras

49%

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Kaip matyti iS pateiktos informacijosDT nariai/DA yra itin tolygiai
pasiskirste tiek pagal Iytj, tiek ir pagal amziy.
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2.3. Apklausos rezultatai: darbo taryly/darbuotojy atstow iSrinkimo

priezastys bei glygos

2.3.1. Informacijos apie darbo tarybas pakankamumas

Siekiant iSsiaiskinti, ar visumoje Lietuvos dirbaijit zino savo teises bei
galimybes tukti savo atstovusmorese, respondeantbuvo klausiama, iS kur jie
suzinojo apie galimybimorgje jsteigti DT/iSrinkti darbuotaj atstow bei apie tai, ar
visumoje Salyje pakanka informacijos apie darbuptafstovavimo galimybes.
Respondent atsakyna i Siuos klausimus pasiskirstymai pateikiami Zemiau 14-15
pav.).

14 pav.
Respondentatsakyn i klausiny “IS kur suzinojote apie galimylmorgje jsteigti
DT/iSrinkti darbuotoj atstoy?” pasiskirstymai

IS Darbo kodekso/Darbq

taryhy istatymo l 30.6

IS Valstybires darbo
inspekcijos :I 6.1
IS LR TriSaks tarybos ] 07
sekretoriato '

Darbdavys informav
apie toky galimyhe

42,2

IS kity imoniy darbuotoj 12,2

IS spaudos/televizijosj 2,0

IS draug,, pazystam |4,1

Nezinau/neturiu
6,8
nuomors :

kita [ ]3.4

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
%

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Kaip matyti iS auk8au pateikiam duomem, pagrindinis informacijos apie
darbo tarybas Saltinis — darbdavys Kiti dazniau pasitaikantys atsakymariantai —

“Darbo kodeksas/Darbo tarylistatymas” bei “kity imoniy darbuotojai”.
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15 pav.
Respondentatsakym i klausiny “Ar, Jisy nuomone, visumoje Lietuvoje pakanka
informacijos apie galimybsteigtiimoreje DT? pasiskirstymai (%)

46,3
50 1
40 -
30 -~
18,4 19,7
20 | 15,6
10 1
0,7
0 T T T L}
Visiskai pakanka Informacijos Informacijos labai NeZzinau/neturiu Kita
galima rasti tik triksta nuomorts

kryptingai ieSkat
Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa
Dauguma;j klausimy atsakiusi respondent teige, jog informacijos galima
rasti tik kryptingai jos ieSkant. Beveik 20% apklausfy teige, jog informacijos
labai tiiksta. Kad informacijos visiSkai pakanka atstik 15% respondent

2.3.2. Darbo taryh jsteigimo priezastys

Apklausoje dalyvavusiimoniy, kuriose yra iSrinkta DT/DA, darbuotppuvo
klausiama, kokios priezastys paskatiimoreje isteigti darbo tarydiSrinkti
darbuotoy atstow. Respondent pasiskirstymai pagal atsakymus§ klausimy

pateikiami zemiau (zr. 16 pav.)
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16 pav.
Respondentatsakyn i klausiny “Kokie procesaijvykiai paskatingsteigti;morgje
DT/iSrinkti darbuotoj atstoy?” pasiskirstymai

Konfliktai tarp darbdavio
. . 4,8
ir darbuotoj

Poreikis pasirasyti
imorgje kolektyvirg 37,4
sutart

Darbuotojai natjo
dalyvauti priimant 21,8
sprendimugmorgje

Paskatino valstybindarbo
; - 12,2
inspekcija
Kity imoniy pavyzdys I 4,1
Nezmau/ngtunu 15.6
nuomorgs
Kita I 6,8
0 5 10 15 20 25 30 35 40

%

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Kaip matyti iS 16 paveiksle patektduomenm, respondent atsakymuose
dominuoja “poreikis pasirasyti kolektywin sutart”, kiti dazniau pasitaikantys
respondent atsakymai:

e darbuotojai naijo dalyvauti priimant sprendimusonrgéje;

e paskatino Valstybiendarbo inspekcija.

Respondent atsakym i klausimy “Ar darbdavys palankiai p¥rmé iniciatyva

iSrinkti imoreje DT/darbuotaj atstow?” pasiskirstymas pateikiamas 17 pav.
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17 pav.
Respondentatsakym i klausiny “Ar darbdavys palankiai péime iniciatywvg isrinkti
imoreje DT/darbuotay atstoy?” pasiskirstymai

Darbdavys pats inicijavo DT steigafdarbuotoj atstovo

L na¥E B STER [39.5
iSrinkima imorgje

Darbdavys geranoriSkai pgd DT/darbuotoy atstovo
iSrinkima inicijavusiems darbuotojams

Palankiai, taiau pats neprisigo prie DT :| 95
isteigimo/darbuotej atstovo iSrinkimamorgje '
Neutraliai I 8,8

NeZinau/neturiu nuomes 20,4

22,4

0 l5 Z[O :;.5 l20 l25 l30 l35 l4O l4;%
Saltinis: DSTI atliktaamoniy apklausa

Kaip matyti iS darbuotgj pateikiy atsakymy, dazniausiai pasitaikantis
atsakyny variantas — darbdavys pats inicijavo DT steigimy/darbuotojy atstovo
iSrinkim g imonéje”. Taip i klausimy atsak beveik 40% respondent Dar 22%
respondeni teige, jog “darbdavys geranoriSkai pgod DT/DA iSrinkima
inicijavusiems darbuotojams. Tai, kad darbdavysiatyva priemé palankiai, téiau
pats neprisigfo prie DT jsisteigimo/DA iSrinkimoimorgje arba, kad darbdavysasi
iniciatyva priémé neutraliai nurod maziau nei 20% respondentPasirinkusi
atsakymo variaat“nepalankiai” respondentnebuvo.

Be abejo tok darbdawi poziari i darbuotoy atstovavim ju imorese galima
vertinti IS vienos puss labai teigiamai. Antra vertus reikia &iromenyje, jog tokiame
“geranoriSkume” gali slygi ir tam tikros neigiamos intencijos, kuomet datbhoybos
imorgje gali kiti naudojamos kaip darbuotojams nepalankaus dargdggus
liberalizavimojrankis. T&iau auksiau pateikti respondentatsakyna pasiskirstymai
dar neleidzia vienareikSmiskai daryti tokios iSvedo

2.4. Apklausos rezultatai: darbo taryhy/darbuotojy atstow veiklos vertinimas

Siekiant visapusiSkaivertinti DT/DA veikla, imoniy, kuriose yra iSrinkta
DT/DA, darbuotojams buvo parengta bei pateikta kidusim; apie DT/DA veiks.
Respondentatsakymaj Siuos klausimus pateikiami zemiau (zr. 18-24 pav.)
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Pirmiausia respondentbuvo klausiama, ar,ujnuomone, DT/DAimonrgje
buvo iSrinkta(s) &iningai (Zr. 18 pav.)

18 pav.
Respondentatsakym i klausimy “Ar manote, kad DT/darbuotpptstovagmoreje
buvo iSrinkta(s) teisingaiéginingai? pasiskirstymai

Nezinau/neturil
nuomores
Ne 11,0%

88,3%

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Kaip matyti iS auk&iau pateikt duomem, beveik 90% apklaugiy mano, jog
DT/DA jmonéje buvo iSrinkta(s) saziningai.

19 pav.
Respondentatsakynm i klausimg “Ar jvyko koky nors pokyiy jmorgje jsteigus
DT/isrinkus darbuotaj atstoy?” pasiskirstymai

Viso 15,1 20,5 30,1

DT nariai/darbuotaj atstovai 19,0 19,0 38,1

Darbuotojai 12,9 20,8 27,7 5,9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O Pageéjo darbuotoj ir darbdavio santykiai

O Darbuotojai dabar gauna daugiau informacijos @pi&x, jos planus
OTsteigus DTimoneje buvo pasiraSyta kolektywdrsutartis

ODT veikla daugiau formali

B NeZinau/neturiu nuomes

OKita

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Respondent atsakyny | § klausima pasiskirstymas itindomus:daugiausia
(30%) respondeny teigeé, jog DT veikla yra daugiau formali., dar daugiau — DT
nariai/DA § atsakymo variagtrinkosi dazniau (38%), nei kifmonés darbuotojai
(28%). Be Sio atsakymo, gana didelalis respondentteige, jog iSrinkus DT/DA
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imongje buvo pasiraSyta kolektywinsutartis (21%), (beje, DT nariai/DA taip néan
dazniau, nei kitiimones darbuotojai. Tai bei responderdtsakymaij ankstesnius
anketos klausimus leidzia daryti prielaigog tikétina, kad informacy dazniau gauna
tie darbuotojai, kurie patys domisi situacijaoréje, bendrauja su DT nariais/DA.
Tuo tarpu tam tikra darbuotpjdalis nekomunikuoja su savo atstovais,étaghuna

nepakankamai informacijos, nemato realios DT/DAkhls), o taip pat — kad
darbuotojai dabar gauna daugiau informacijos ap@y; (15%).

20 pav.
Respondentatsakyn i klausimg “Ar manote, kad DT/darbuotpptstovas gerai
atstovaujaimores darbuotoy interesus? pasiskirstymai

Viso 33,8 10,6 43,7 12,0

DT nariai/darbuotaj

) 24,4 7,3 39,0 293
atstovai

Darbuotojai 37,8 11,2 46,9 41

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ODT puikiai atstovauja visimones darbuotaj interesus
ODT dazZniausiai priima darbdaviui palankius sprendim
O NeZinau/neturiu nuomes

OKita

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Apie nepakankamy DT/DA bei darbuotojy tarpusavio komunikacija
liudija ir auk&iau pateikti respondemtatsakymy pasiskirstymai kaip matyti i Sio
grafiko, beveik pus apklaustju negatjo pasakyti, ar iSrinktas darbuotoatstovas
gerai atstovaujayj interesus. Antra vertus 34% apklaystteige, jog interesai yra
atstovaujami puikiai.

Atkreiptinas @mesysi tai, jog apie 10% respondanturodt, jog DT/DA
daZznai priima darbdaviui palankius sprendimus. i§adaliespatvirtina auks¢iau
suformuluotg teiginj apie “darbdavio” DT egzistavima, nors reikia pasakyti, kad

tokiy taryby/atstowg néra daug.
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Zemiau pateikiama dar keletas respongegtginiy apie darbuotej interes

atstovavim:

+ Kol kas nebuvo jok} rimty sprendimy; nepasteBjau jokio skirtumo; nematau
jokiy atstovavimo Zenkl

+« Darbuotojy atstovo atstovavimas daugiau formalus

+ Neaktywis nariai, todl nepilnai atstovauja

+ Darbuotojai nesikreig

21 pav.
Respondentatsakym i klausiny “Ar, Jisy nuomone, DT/darbuotojo atstovo
igaliojimai/teigs yra pakankami?pasiskirstymai

Viso 16,0 29,9
DT nariai/darbuotaj atstovai 29,3 7,3
Darbuotojai 11,0 40,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O DT jgaliojimailteigs yra pernelyg dideli B DT jgaliojimai/teigs yra pakankamos
ODT jgaliojimai/teigs yra nepakankamos O Nezinau/neturiu nuomes

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Respondent atsakymai S klausima pasiskirst, galima sakyti, gana logiskai
— dauguma apklaugty (53%) mano, jodigaliojimai yra pakankami, nors reikia
pamireti ir tai, kad 11%imoniy darbuotoy bei beveik trédalis (29%) DT nat/DA
mano, jogigaliojimai tur éty bati didesni.

Siekiant geriau iSryskinti DT/DA veiklos tkumus, respondentams buvo
pateiktas klausimad¥ias DT/darbuotaj atstovo veiklojeidy labiausiai netenkina,dk
reikety keisti?

Visus respondentus, atsakiusiu klausima, galima sugrupuoti taip:

e manantys, kad DT/DA veikia gerai, nieko keisti rieige

e manantys, kad jokios naudos iS DT/Déra;

e teigiantys, kad didziausia problema — nepakankawraukikacija tarp

darbuotoy ir juy atstow; reikiamy Ziniy ir patirties stoka;
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e manantys, jog DT/DA turi pernelyg mazai galyra priklausoma(s) nuo
darbdavio.
Dazniau pasitaikantys/tipiniai darbuaiojbei j atstowyy pasisakymai
pateikiami zemiau (zr. 4 lentgl

4 lenteé
Respondentatsakymaij klausimy “Kas DT/darbuotaj atstovo veikloje iy
labiausiai netenkina,kreikety keisti?

DT nariy/DA atsakymai Imonreés darbuotaj atsakymai
v Siuo metu nieko blogo atstovo arv’ Reikéty rengti daugiau DT susirinkim
DT veikloje rera, dirbama gerai, dalijimosi informacija.
nlekp keisti nereikia; viskas v Siuo metu nieko blogo atstovo ar DT
tenkina.

veikloje réra, dirbama gerai, nieko keisti
v Nesuprantu kam jis i$ viso nereikia; viskas tenkina.
reikalingas. Manau visus

i : . v" Néra jokios veiklos i$ atstovo ar DT g
darbuotojamsipimus klausimus cral s

ir problemas galima puikiai v" Nesuprantu kam jis i$ viso reikalingas.
aptarti su administratore ar Manau visus darbuotojamapimus
panasiai. klausimus ir problemas galima puikiai

NSO aptarti su administratore ar panasiai.
v’ Kol kas dar neiSrys#o dideli P P

traikumai, visgi dar darbdavys | v* Gakty aktyviau ginti darbuotojus bei juos
labiau diktuoja slygas. geriau atstovauti (neskatina kolektywini

v Norétysi tusti galimybe keistis deryhy); darbuotoj atstovai itin pasyss.

informacija su ki, imoniy v Gauti daugiau informacijos apie jos vaikl
darbuotoy atstovais. v Pasirodyti, kad sistemingai dirbama, o ne
v' Darbuotoj, atstovas tuity formaliai egzistuojama.
nepriklausyti nuo darbdavio ir | v Noretysi lygybes Zenklo tarp darbdavio ir
darbo inspekcijos. darbuotoy, atstovo; reikty keisti poZiirj,
v Noreétysi lygybes Zenklo tarp kad Sefas visada teisus; pernelyg didel
darbdavio ir darbuotgjatstovo; priklausomyts nuo darbdavio.
reikety keisti poziir, kad Sefas | v itj darbuotojai ne visada gerai
visada teisus; pernelyg didel informuojami apie priimtus sprendimus bei
priklausomylé nuo darbdavio. nauiy taisykliy ivedim.

v' Per mazai gaili.

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Kaip matyti iS 4 lentels, DT/DA dazniau akcentuojpriklausomybe nuo
darbdavio, nepakankamas DT nary/DA galias, tuo tarpu darbuotojai —
nepakankama DT nariy/DA aktyvuma, informacijos apie DT/DA veikla,

trakuma.
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Nepaisant kai kuni DT/DA veiklos tikumy, vis tik absoliuti dauguma
apklausoje dalyvavugiu nuroc, jog, ju huomonejmorgje turi biti renkama DT/DA

(zr. 22 pav.).

22 pav.
Respondentatsakym i klausimy “Ar manote, kad apskritamoregje turi biti
DT/darbuotoj; atstovas? pasiskirstymai

Nezinau/neturiu
9,7
nuomors !
Tik dideleseimorese ! 2,1

Kita '! 2,1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 960

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Teigiamaij § klausimy atsak 82% respondenf neigiamai — tik 4%.
IS 28 imoniy, kurios atsiund uzpildytus klausimynus, 11 yra pasirasytos
kolektyvinés sutartys (zr. 23 pav.).
23 pav.
Apklausoje dalyvavusgiimoniy pasiskirstymas pagal tai, ar jose pasirasyta
kolektyviné sutartis (%)
Kita
7%

Taip
29%

Ne, KSimonei
nereikalinga
29%

Ne, bet rengiama
ja pasiradyti
35%

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa
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Kaip matyti iS auk8au pateiktos schemos, galima teigti, j&T/DA
iSrinkimas gana glaudziai susigs su poreikiu jmonéje pasirasSyti kolektyvine
sutartj. Antra vertus, beveik 30%moniy, kuriose veikia DT/DA, nurag jog tokia
sutartis joms nereikalinga.

Atliktos apklausos rezultatai leidZia teigti, jggoniu darbuotojai nevienodai
vertina j imorese pasiraSytas kolektyvines sutartis (zr. 24 pav.).

24 pav.
Respondentatsakym i klausinmy “Kaip vertinateimores kolektyvia sutar§?”
pasiskirstymai

Viso 47,9 29,2 12,5 6,3
DT nariai/darbuotaj atstovai 69,2 15,4 15,4
Darbuotojai 38,2 35,3 17,6 2,9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O Joje numatyta daug darbuotojams palarsglygu

O Kolektyviné sutartis daugiau formali; realiai niekas nepasikei
Hl Ji labiau naudinga darbdaviui nei darbuotojams

ONezZinau kolektyviis sutarties turinio, nes mgntai nedomina
OKita

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Kaip matyti i$ Sio paveikslo, beveik pusespondent (48%) nurod, jog KS
yra numatyta daug darbuotojams palan&ilygu. Antra vertus, gerokai skiriasi DT
nariy/DA ir imoniy darbuotoy nuomoms: jei net 70% DT nauwiDA teige, jog KS yra
numatyta daug darbuotojams palanlslygu, tai darbuotaj tarpe taip manainy
buvo gerokai maziau — 38%. Ir atvitkdi gerokai didest darbuotoy (35%) nei yi
atstow; (15%) dalis ma#y jog KS daugiau formali, realiai niekas nepasikeit

Deja tenka pazyati ir tai, kad beveik penktadalignoniy darbuotoj teige
nezinantys KS turinio, nes tai s nedomina.
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2.5. Apklausos rezultatai: darbo taryhy steigimo/veiklos

reglamentavimo vertinimas

Siekiant geriauvertinti potencialias darbo taryhilarbuotojy atstow; veiklos
problemas bei Darbo taryb jstatymo taikymo ypatumus, apklausos metu
respondentams buvo uzduoti du klausimai apie DT/BAKImoO procedra.
Respondentatsakym pasiskirstymas pateiktas 25 pav.

25 pav.
Respondentatsakym i klausimy “Ar turite koky nors pastal, nusiskundim dél
DT/DA rinkimy procediros? pasiskirstymai

Nezinau/neturil

nuomorEs Ne, procedra yra
aiski, nesudtinga
Steigiant DT 23,1% g
. 63,3%
nebuvo laikomas
auk&iau
iSvardint,
formalumy
2,0%
Taip

11,6%

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

63% atsakiusiju | S klausim teige, jog “procediira yra aiski, nesuditinga”.
Antra vertus 23% responde@nietugjo nuomors Siuo klausimu, o beveik 12% &o
nusiskunding dél rinkimy procediros, dazniausiai Sie “nusiskundimai” buvo sgisij
tuo, jog:
e sunku buvo surinkti ne maziau kaip vieno penktadaionés darbuotaj
parasus, teikiant darbdaviui palgma dél darbo tarybos sudarymo;
e procedira apsunkino reikalavimas iir rastiSky darbuotojo sutikirm
sialant ji kandidatu DT narius.
Siuos atsakymp variantus pasirinko maZzdaug po 5% apklausoje dalysi;
respondent
Siekiant geriauvertinti Darbo taryh istatymojgyvendinimo problemas, buvo
parengta klausimyno dalis, skirta tik DT nariamsdi@toy atstovams. Jiems buvo
pateikti klausimai, atspindintyigairias mireto jStatymo nuostatas. Zemiau pateikiami
darbo taryl nar/darbuotoy atstow; atsakyna pasiskirstymai (zr. 26-29 pav.)
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26 pav.
Respondentatsakyn i klausiny “Ar steigiant DT kilo problem dél to, kad;more
turi padaliniy/pati yrajmores padalinys? pasiskirstymai (%)

707

58,1

60+

50+

40+

30+

201

104

0-
Taip Ne, @l to probleny Imore neturi

nekilo padaliniypati rera

imores padalinys

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Kaip matyti iS5 auk&au pateiki atsakym, didzioji dalis respondeuntteig:,
jog problemy dél to nekilo, ta&iau tyrimo autoriai abejojaétl atsakymy i § klausima
patikimumo, kadangi vargu ar realu, jog didziojilislaespondent dirba imorése,
kurios turi padalini/patios yraimoniy padaliniaisCia gallit reikéty atkreipti dmeg
i pastabasuyt atstow, kurie teig, jog imonei kilo @&l to problemy. Pagrindigs
priezastys, kurias nurédie respondentai, yra:

e nesutarimai dél padaliniy atstovavimo, padaliniy atstow kvoty;

e sunku suSaukti susirinkimus, rinkti parasus, koordnuoti DT nariy

darba.

Respondent atsakyma | klausiny dél darbo taryln narip skatiaus

pasiskirstymai pateikiami zemiau (zr. 27 pav.)
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27 pav.
Respondentatsakym i klausiny “Ar, Jisy nuomone, DT nagi skatius
yra optimalus? pasiskirstymai

Pernelyg mazas, DT tttg sudaryti daugiau na[ih 4,9

Optimalus/pakankama— 56,1

Pernelyg didelis, DT uztektir maziau naxi ! 24

Nezinau/neturiu nuomes - 7,3

Imorgje iSrinktas darbuotaj atstovas_ 26,8

0 10 20 30 40 50 60
%

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Kaip matyti iS S duomem, absoliuti dauguma darbo tarylmary teige, jog
esamas darbo taryly nariy skai¢ius yra optimalus.

28 pav.
Respondentatsakym i klausimy “Ar 3 met; laikotarpis, kuriam renkama
DT/darbuotoj; atstovas yra optimaluspasiskirstymai (%)

701 60,5
60-
50-
40-
30-
20-

104

0

Pernelyg trumpas, Optimalus Pernelyg ilgas, gak ~ NeZinau/neturiu
gakty bati ilgesnis bati trumpesnis nuomorts

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa
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PanasSus ir darbo tanymar/darbuotoy atstow; nuomony pasiskirstymasd
darbo tarylh jgaliojimy trukmés — dauguma (60%) ju mano, jog 3 mel
laikotarpis, kuriam renkama DT/DA yra optimalus. Reikia pazyniti, jog DT
nariams/DA yra pakankamai sunku vertinti laikotargrukme, kadangi dauguma
DT/DA practjo savo veikh nesenai — tai patvirtina ir tas faktas, jog ndvkedalis
respondeni netuéjo nuomors Siuo klausimu. Kita vertus faktas, jog mienas
respondentas nemano, jog laikotarpis yra pernelyggas ir gaity bati ilgesnis, bet
beveik 12% pazy#jo, jog laikotarpis galty bati trumpesnis.

Skaitant Darbo tarybjstatymy daznai susidargpudis, jogistatymas pernelyg
detaliai reglamentuoja DT/DA rinkimo, veiklos begiklos pasibaigimo tvagk Sis
klausimas buvo uzduotasimorese veikiaiy DT nariams/darbuotojatstovams (zr.
29 pav.).

29 pav.
Respondentatsakym i klausiny “Ar, Jisy nuomone, DFstatymas pernelyg detaliai
reglamentuoja DT/darbuotgjatstovo rinkimo, veiklos bei veiklos pasibaigimo
tvarkg?” pasiskirstymai

NeZinau/neturit

nuomons
35, 7%
Taip

38,1%

Ne
26,2%

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Kaip matyti iS auk&iau pateikit duomem, daugiau nei tretdalis apklausty
respondenyy taip pat mano, jog Darbo taryby jstatymas pernelyg detaliai
reglamentuoja DT/DA rinkimo, veiklos bei veiklos paibaigimo tvarka.

2.6. Apklausos rezultatai: darbo taryly/darbuotojy atstow veiklos ypatumai
bei santykiai su darbdaviu
2.6.1. Kai kurie darbo tarybveiklos ypatumai

Siekiant geriaujvertinti DT veikla, respondentams (tik DT nariams) buvo
uzduota keletas klausimapie DT veikh. Respondent atsakym pasiskirstymai
pateikti 30-31 pav.
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30 pav.
Respondentatsakym i klausimy “Kiek kary per meneg vidutinisSkai Saukiami darbo
tarybos pogdziai?’ pasiskirstymai (%)

504
40 40
401
304
204
12
8
104
04
DazZniau nei kagt  Karta per nene§ Reiau nei karg per Kita
per néneg meneg

Saltinis: DSTI atliktaimoniy apklausa

Kaip matyti iS auk&iau pateiky respondent atsakyna pasiskirstym, darbo
taryby pos:dziai Saukiami karta per méneg (40%) arba refiau (40%).

31 pav.
Respondentatsakym i klausimy “Kokie klausimai dazniausiai svarstomi darbo
tarybos pogdziuose? pasiskirstymai (%)

42,9

Klausimai, susij su Klausimai, susij su Klausimai, susij su

imores kolektyvine darbdavio ivairiais darbuotojams
sutartimi priimtais/siilomais priimtiaktualiais ekonominias,
sprendimais socialinias, darboatygu
klausimais

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Respondentteigimu, i$ esres visos iSvardintos klausirgrupes
» klausimai, susg suimores kolektyvine sutartimi,
» klausimai, susg su darbdavio priimtaisf@iomais priimti sprendimais,
» klausimai, susg su jvairiais darbuotojams aktualiais ekonominiais,
socialiniais, darboagygu klausimais
yra vienodai aktualios Lietuvognoniy darbuotojams (bei yra svarstomas |
atstow; posdziuose).
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2.6.2. Darbo taryh/darbuotoyj; atstov ir darbdavio santykiai

Siekiant objektyviauvertinti DT/DA veiklos ypatumus, jiems buvo uzduota
keletas klausim apibidinartiy darbuotoy atstowp bei darbdavio santykius.
Respondent atsakyny pasiskirstymai Siuos klausimus pateikiami zemiau (zr. 32-33
pav.).

32 pav.

Respondentatsakyn i klausiny “Kaip gaktumeéte apihidinti DT/darbuotoi
atstovo ir darbdavio santykiuspasiskirstymai

Silti, draugiski; stengiamasi ieskoti abi Salisigesigi
o . o . |23,8
tenkinargio sprendimo, daromos abipssnuolaidog

Santykiai normals, vyksta konstruktyvus dialogas farp 714
Saliy '

Santykiai destruktyls, tarp Sali vyrauja prieSprieSa, akﬁ 0
pusss nenusileidzia viena kitai '

Néra dialogo:l 24

Kita :|2,4

0 10 20 30 40 50 60 70 80
%

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Reikia pazyniti, jog respondent atsakymaii § klausima labai pozitywis —
didzioji dalis (71%) respondeny teige, jog santykiai tarp DT/DA ir darbdavio
yra normalas, vyksta konstruktyvus dialogas Dar 24% DT/DA santykius su
darbdaviu apitidino kaip “Siltus, draugisSkus”.

Toks pozityvus darbdayiir darbuotoy bendradarbiavimas i$ tieslZiugina.
Galima daryti prielaig, jog, tik étina, kad darbo tarybos kuriasi/darbuotojy
atstovai yra renkami tosejmonése, kuriose apskritai yra socialiniam dialogui
palanki aplinka, darbdavys gerbia savo darbuotojsglauso;j ju nuomor.

Si teigini patvirtina ir respondent atsakymaii klausimy apie darbdavio

teikiamg informacip darbuotoy atstovams bei konsultacijas su jais (Zr. 33 pav.).
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33 pav.
Respondentatsakym i klausiny “Ar darbdavys teikia informacijDT/darbuotoj
atstovui, konsultuojasi/derina savo sprendimusagug?’ pasiskirstymai

Informacija teikia nenoriai, pailuotai, vengia 25
konsultuotis/stengiasi vienaSaliSkai priimti spriemas '

Ne, darbdavys ignoruoja DT, neteikia jai informasij 50
nesikonsultuoja, nederina savo sprengdsu ja '

Kita ; 10,0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 9§
Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa

Kaip matyti iS Sio paveiksloabsoliuti dauguma (83%) respondeni teige,
jog darbdavys jiems teikia reikiamg informacija, konsultuojasi/derina su jais

savo sprendimus
2.6.3. Darbo taryh/darbuotoj, atstoy; nuomoi apie j veiklos efektyvuin

Siekiant jvertinti, kas labiausiai netenkina go@ darbuotojus atstovaujain
asmen ir ka, ju nuomone, reity keisti tobulinti j veikloje, jiems buvo pateiktas
atviras klausimas:Kgq, Jisy nuomone, reiy keisti, tobulinti, kad DT/darbuotgj
atstoy; veikla ity efektyvi, naudinga tiek darbdaviams, tiek darbjsote?”.
Respondentatsakymusg § klausimy galima ity apikadinti taip:

o tik labai nedided dalis (7%) vig apklaust DT nary/darbuotoy atstow

teige, jog “viskas gerai, nieko keisti nereikia”;

e labai didet dalis apklaust DT nar/darbuotoy atstow; negatjo atsakyti
i § klausimy (kai kurie i$ i argumentavo, jog DT/DA veikia dar pernelyg
trumpai, kad gaty objektyviai vertinti savo veiklosikumus);

e tarp kiy atsakymn daZniausiai pasitaék teiginiai apie nepakankam
darbuotoy aktyvumy, apie tarpusavio komunikavimo (darbdavys-darbo
taryba-darbuotojai) stak geros praktikos pavyzdgistoky. Kai kurie
respondent atsakymai pateikiami zemiau.
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+ Viskas gerai, nieko keisti nereikia

s Atstovui reikia moléti susiSnelkéti su atstovaujamais darbuotojais

s Galéty darbo taryhy steiginy inicijuoti ir darbdavys

+ Kelti darbo taryly ir darbuotojy aktyvuny

+ 1S darbdavio — daugiau informacijos

% Darbuotojams patiemsiapimus klausimus derinti su darbo tarybomis

+ Labiausiai darbuotojai stokoja iniciatyvos ir negigipia j darbo tarybas

+ Kol kas dar neaisku, o Siaip taifiksta gey pavyzda

+« Daugiau bendradarbiauti

s Darbo tarybose tudty biti visy amziaus grupg atstovai, kad gaity atstovauti
darbuotoy interesus

+« Darbuotojy atstovas neturi priklausyti nuo darbdavio

«» Turéty biati aukStes@ darbuotoy atstoy kvalifikacija priimant sprendimus

% Reikalingas tik geranoriSkumas ir dogfimasis savo veikla

3. LR TRISALES TARYBOS SEKRETORIATO ORGANIZUOTI MOKYMAI
IR JU EFEKTYVUMAS

Siekiantjvertinti darbuotaj Svietimo jtaka darbuotoj atstovavimo Lietuvos
imorése didinimo podiriu, buvo atliktas LR TriSék tarybos (LRTT) sekretoriato

organizuof; seminai Darbo taryly jstatymo taikymo klausimais vertinimas.
3.1. LRTT sekretoriato surengiy seminam organizaciniai aspektai

2004 m. lapkiio meén. jsigaliojus Darbo tarylpistatymui bei siekiant skatinti
socialires partnerysis pktra Lietuvoje (tame tarpe — visuose Salies regionubBa)T
sekretoriatas organizavo sergeminan Darbo taryln istatymo taikymo klausimais
darbdaw ir darbuotoy atstovams. Viso 2004 megruodzio — 2005 metbirzelio
ménesiais sekretoriatas surén§ seminarusjvairiuose Lietuvos miestuose — du
seminaraijvyko Vilniuje, po vierm Kaune, Paneyje bei Alytuje. Renginiuose
praneSimus skatLR Seimo Teiés departamento bei kitinstituciju kompetentingi
lektoriai.

Seminarai Sia tema Lietuvoje vyko pinkarty, todkl sunku buvo nusi
susidongjimo tokiais renginiais lyg bei potenciali dalyviy skatiy. Buvo nutarta

surengti po seminarkiekviename Lietuvos regione, tdbuvo pasirinkti Alytus
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(piety regionui), Panedzys (Siaués regionui). Vakar Lietuvoje susidorgjimas
busimu seminaru buvo labai mazas,dokeliy susidongjusiu imoniy atstovai atvyko

1 kituose miestuose surengtus mokymus. Taip patreeaiivyko Vilniuje ir Kaune —
didziausiuose Lietuvos miestuose. 4 seminarai bswe@ngti privataus sektoriaus
imoniy atstovams, 1 — biudZetinimoniy atstovams. Atsizvelgiarittai, jog Vilniaus
mieste ir rajonesikire daugiausiai biudZetinijstaig; ir organizaciy, jiems surengtas
seminaras buvo organizuotas Vilniuje.

LRTT sekretoriatas naudojo kedgimoniy atstow; informavimo ir kvietimoj
seminarus #dy. DaZniausiai buvo naudojamas tiesioginkontakiy su jmoniy
atstovais bdais, t.y. buvo skambinanatitinkamy region; imones bei informuojama
apie LRTT sekretoriato organizuojanseminag. Dalyvauti seminare pirmiausiai
buvo kvigiamosimores, kuriose dirba 20 ir daugiau darbuatojam tikrais atvejais,
kuomet numatomas potenciatialyviy skatius buvo gana mazas, buvo ksismnos ir
imores, kuriose dirba 15 ir daugiau darbuatojlaip pat buvo naudojami tokie
informavimo kidai kaip skelbimas regioniniame laikraStyje ar mniacija per
regionin radip. Apie hisimg seminag taip pat buvo informuojama ir rastu —
kvietimai buvo siuttiami centrirtms darbdavj ir profesiniy sajungy organizacijoms
(kai kuriais atvejais — ir Sakéms organizacijoms) su prasymu juos iSplatinti
darbdawi konfederaciy imoréms-naéms bei profesini sajungy nariams.

Potencialis seminar dalyviai iS5 anksto telefonu arba elektroniniu past
registravosi LRTT sekretoriate. Seminaruose taig dalyvavo ir iS anksto
neuzsiregistray asmenys. Renginiai Kaune, Paégye ir Alytuje vyko Siy miest;
savivaldybi, sakse. 2 seminarai Vilniuje buvo surengti Lkio ministerijoje.

Zemiau pateikiama informacija apie seminaruosev@alysi; darbuotoj bei
ju atstovaujam imoniy skatiy (Zr. 5 lente}).

5 lentet
Imoniy bei jas atstovauj&n; darbuotoy, dalyvavusi LRTT sekretoriato
organizuotuose seminaruose, skes

Miestas, kuriame vyko seminaras Dalyvauusioniy | Seminaro dalyvi
kaicius skatius
Vilnius (biudZetiems) 56 81
Vilnius 42 79
Panezys 18 29
Alytus 15 19
Kaunas 7 31
Viso 138 239

Saltinis: LRTT sekretoriato informacija
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Seminarai ir mokymaiéra pagrindigs TriSaks tarybos sekretoriato funkcijos,
tad ¢l finansiniy ir Zmogiskyju iStekliy trikumo, daugiau panagpriemoni; nebuvo
surengta. Antra vertus, LRTT sekretoriato darbuptejgimu, neatmetama ir taki
seminay organizavimo galimybateityje.

3.2. LRTT sekretoriato surengy seminam dalykiniai aspektai

LRTT sekretoriato Vilniuje, Kaune, Pangyje ir Alytuje organizuotuose
seminaruose pranesinbarbo taryl jstatymo taikymo klausimaisDarbo tarybos —
naujos galimybes kolektyviniuose darbo santykitekaite dr. D.Petrylai, Vilniaus
universiteto Teiss fakulteto Darbo teés katedros docett Lietuvos Respublikos
Seimo Teiss departamento vyresnioji pai.Siame pranedime prelegeiseminaro
dalyvius supazindino su teisiniais darbo tarylveiklos pagrindais, pristat
tarptautires teigs aktus, reglamentuojéins darbuotaj atstovavimo,y informavimo
bei konsultavimo klausimus.

Seminaro dalyviams buvo pristatyta darbo tarybs#lea bei jos teisinis
statusas, pagrindiniai darbo tagybormavimo bei veiklos principai. ISsamiai buvo
aptarti su darbo tarylbsudarymu susjjprocesai: darbo tarybos sudarymo prielaidos ir
iniciatyvos teig, darbo tarybos rinkim organizavimas, kandidatj darbo tarybos
narius iSklimas, darbo tarybos rinkimo tvarka, darbuotojaiuniatys rinkimy teises
ir kt.

Lektore seminaro dalyviams iSsamiai apdino darbo taryth veiklos
galimybes, darbo tarybos nagarantijas bei pagrindines darbo tarybises. Atskirai
buvo iSryskinti tokie darbo tarybveiklos aspektai, kaip darbo tarybos santykiai su
darbdaviu, su profesingjanga bei darbo tarybos veiklos pasibaigimas.

Seminag metu rengini dalyviams buvo iddalintos knygsl| brosiiros,
lankstinukai socialies partnerysis bei socialinio dialogo tematika.

Remiantis organizugtmokymy patirtimi seminaro organizatoriai parenigei
LRTT internetiniame tinklapyje patalpino dazniausi@duodamus klausimus apie
darbo tarybas bei atsakymujsios. Tai:

e Ar galima steigti darbo tarylp jmonéje/jstaigoje, jei joje dirba maziau

nei 20 darbuotag?
Taip, galima. Jeigumorgje ar jstaigoje dirba maziau nei 20 darbuaigj

tokiu atveju renkamas vienas darbuat@tstovas, kuriam perleidziami
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visi darbo tarybosjgaliojimai jskaitant ir teig pasirasSyti kolektyvin
sutart (Lietuvos Respublikos darbo taryfstatymo 3 straipsnio 4 dalis).

e Ar galima steigti darbo tarylp, jeigu imonéje ar jstaigoje yra veikianti
profesirg sgjunga?
Tose jmorese ir jstaigose, kuriose veikia profegm szjungos, darbo
taryby steigti negalima, nes tokiu atveju darbuaqtagtstovavimo bei
gynimo funkcijaggyvendina bBtent profesia sgjunga.

e [monéje, kurioje yra veikianti darbo tarybajsisteigia profgjunga. Ar
tuomet likviduojama darbo taryba?
Tokiu atveju darbo taryba nelikviduojama. Ji veild& savo kadencijos
pabaigos. Tokiu atveju remiantis Lietuvos Respobliklarbo taryh
jStatymo 27 straipsnio nuostatomis, darbo tarybprofesiré sgjunga gali
sudaryti jungtie atstovylp. Jeigu jungtigs atstovybs sudaryti
nepavyksta, tada darbuotpjkolektyvas susirinkime (konferencijoje)
sprendzia klausim kuris iS Si dviej organy juos toliau atstovaus.

e Kas yra darbdavio atstovai, kurie negalizth renkami darbo tarybos
nariais?
Tai Darbo kodekso 24 straipsnyje nurodyti asmenyBarbdaviui
atstovauja jmores, jstaigos ar organizacijos vadovas esant tiek
kolektyviniams, tiek individualiems darbo santylsanDarbdaviams
imorese pagaljstatyng arba jgaliojimus gali atstovauti ir kiti asmenys
(administracija). Administraci sudaro pareignai. Jie turi teig pagal
savo kompetengijduoti privalomus vykdyti nurodymus sau pavaldiems
darbuotojams. Administracijos pareigai pagal jstatymus irjmores,
jstaigos, organizacijos steigimo dokumentus vykdojBiony, jstaigy,
organizaciy operatyvin valdyny” (Lietuvos Respublikos darbo kodekso

24 straipsnio 1 dalis).

3.3. Situacijosimonése, kuriy atstovai dalyvavo LRTT sekretoriato

organizuotuose mokymuose, vertinimas darbo tarylp steigimosi poziiriu

Siekiantjvertinti LRTT sekretoriato organizuptseminai efektyvuna, 2006
m. ruggjo-spalio nmen. sekretoriato darbuotojai atlikgmoniy, kuriy darbuotojai

dalyvavo LRTT sekretoriato organizuotuose mokymesmminaruose, teleforgn
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apklaug. Sia apklausa buvo siekiama iSsiaiskinti, ar semiose dalyvavusiose

istaigose/organizacijose buisieigtos darbo tarybos.

Viso apklausos metu buvo apklaustos 1id8ones — 64 privataus ir 44

biudzetinio sektoriausjstaigos ir organizacijos, kas suélabeveik 80% vig

seminaruose dalyvavusimoniy. Apklaust; imoniy pasiskirstymas pagal seminaro

organizavimo vief pateikiamas 6 lentgke.

6 lentet

Imoniy bei jas atstovauj&n darbuotoy, dalyvavusy LRTT sekretoriato
organizuotuose seminaruose, ke

Miestas, kuriame vyko| Dalyvavusi Apklausty Apklausty Apklausty
seminaras imoniy kai¢ius | imoniy skatius | imoniy dalis, % | imoniy dalis, %

Alytus 15 10 66.7 9.3
PanevZys 18 11 61.1 10.2
Vilnius (biudZetikems) 56 44 78.6 40.7
Vilnius 42 38 90.5 35.2
Kaunas 7 5 71.4 4.6
Viso 138 108 78.3 100.0

Saltinis: LRTT sekretoriato informacija

Kaip matyti iS auk8iau pateiky duomem daugum (76%) LRTT sekretoriato

apklaustt imoniy sudaé Vilniuje veikiarcios imores, be to didesnpusg IS ju —

biudzetires jstaigos ir organizacijos. Taigi, vertinant apklaasezultatus, reikia téti

omenyje, jog Sisimoniy pasiskirstymas skiriasi nuo bendro Lietuvgmoniy

pasiskirstymo, kadangi biudZetmistaigos sudaro tik nedidelisy Lietuvos tkio

subjekt; dali. Palyginimui, Lietuvos Statistikos departamentomenimis, 2006 met

pradzioje biudzetimi (valstyles ir savivaldyhbi) istaigi santykis su uzdarosiomis
akciremis bendroe¢mis buvo ~4,000:31,000 arba 1:7.75 (kitaip taridmtdzetires
istaigos sudarapie 10% bendro biudzetinistaig; ir UAB’ y skatiaus).

Apklausos metu buvo nustatyta, kdarbo tarybos buvo iSrinktos 22 iS 108

apklausty imoniy, kas sudak ~20% viy apklausty jmoniy. Darbo taryl

pasiskirstymas pagal sektppateikiamas Zzemiau (Zr. 7 lerdel

LRTT sekretoriato apklausimoniy, turinéiy darbo tarybas,

pasiskirstymas pagal sektorius

7 lenteé

Apklausty Darbo taryly | Imoniy, turinciy | Imoniy, turintiy
imoniy skatius skatius DT, dalis DT, dalis
Privatios imores 64 12 18.8 54.5
BiudZetires jstaigos 44 10 22.7 45.5
Viso 108 22 20.4 100.0

Saltinis: LRTT sekretoriato informacija
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Kaip matyti iS Si duomem, darbo taryh steigimosi mastas skirtinguose
sektoriuose yra labai panaSus. Tai preliminarigizia spesti apie gana didej
mokymy efektyvumg (be abejocia dar reikty atsizvelgtii tai, kad seminaruose
gakjo dalyvautiimonrés, kuriose jau ankgu buvo iSkits darbuotaj atstovavimo
poreikis).

Antra vertus, vertinant mokwn efektyvuma batina atkreipti @émeg i
netipiSkai dided biudzetiny jstaigy, isteigusy darbo tarybas dal Toks skatius
gautas ne d to, jog biudzetigseistaigose yra steigiama daugiau DT, bdttd, jog
ju santykiSkai daugiau buvo pakviesta (atvykojokymus/seminarus.

Zemiau pateikiamas LRTT sekretoriato identifikuatarbo tarybas turifiy
imoniy teritorinis pasiskirstymas (zr. 8 lenggl

8 lentet

LRTT sekretoriato apklausimoniy, turinciy darbo tarybas,
teritorinis pasiskirstymas

Vietove DT skatius

Vilnius (+Pabrad) 9

Kaunas 1
Klaipeda 1
Siauliai 1
Panezys 4
Zarasai 1
Alytus (+Valkininkai) 3
Mazeikiali 1
Sakiy raj. 1
Viso 22

Saltinis: LRTT sekretoriato informacija
Kaip matyti iS Sios lentés, LRTT sekretoriato identifikuotos darbo tarybos
teritoriniu poziiriu yra gana pléai iSsictsciusios.
3.4. Mokymy/seminarny efektyvumo vertinimas

Siekiant jvertinti mokymyseminan Darbo tarylp jstatymo jgyvendinimo
klausimais efektyvum batina palyginti darbo taryb paplitima imonése, kurios
dalyvavo LRTT sekretoriato organizuotuose seminsgusu darbo tarybpaplitimu
imonese, kurios nedalyvavo jokiuose mokymuose/semin&.uos

Siekiant uztikrinti informacijos tarpusavio palygmuna, tikslinga

palyginimams imti tikmones, turitias 20 ir daugiau darbuotpj
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Lietuvos statistikos departamento duomenimis 20daugiau darbuotqj
Lietuvoje turi 15.1% visg tkio subjekt;. Perklus Sk proporcip i masuy apklausi
imoniy imt; (1000), gautume, jog iS5 1000 apklauyghoniy 20 ir daugiau darbuotj
turéjo 151imore.

Kadangi visos LRTT sekretoriato identifikuotgsmones tugjo iSsirinkusios
darbo tarybas (ne darbuaioptstovus), palyginimui tikslinga naudoti taip [
imones, turitias darbo tarybas. Apklausos duomenimis iSi#0niy, nurodziusi,
jog turi darbuotaj atstovavimo institat, 25 nurod turincios darbo tarybas.

Taigi, masy atlikto tyrimo duomenimis 16% (25/151*100%-100%24)620 ir
daugiau darbuotajturin¢iy imoniy turéjo iSsirinkusios darbo tarybas.

Si skakiy tikslinga palyginti su LRTT sekretoriato identifigty jmoniy,
turin¢iy darbo tarybas, dalimi. Siekiant gauti palygimaradikl, tikslinga eliminuoti
ukio sektoriaus (biudzetéfprivati) bei imoniy dydzio (maziau nei 20 darbuoioj
turinti/daugiau nei 20 darbuotpfurinti) jtaka. Siuo tikslu atliekami persk&avimai:
(12/(64*85%))*90% + (10/44)*10% = (12/54.4)*90% 2Q/44)*10% = 22.1*90% +

22.7*10% = 19.89 + 2.27 = 22.2%

Auk&tiau pateiktoje formufe privatioms imorems taikomas koeficientas
0.85 (arba 85%), kadangi seminarganizaton vertinimais seminaruose dalyvavo
apie 15% maziau nei 20 darbuaetdprinciy imoniy. Siekiant atsizvelgti privataus-
biudzetinio sektoriaus santiykkuris sudar 90%/10% (zr. auk$au), atitinkann
grupiu imoréms jvesti koeficientai 0.9 (arba 90%) ir 0.1 (arba 10%aut rezultato

palyginimas su tyrimo metu gautais rezultatais ige@mas Zzemiau (zr. 34 pav.).
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34 pav.

Darbo taryly paplitimas 20 ir daugiau darbuaidjrincioseimorése DSTI atlikto

tyrimo bei LRTT sekretoriato apklausos duomenirétg (

DSTI tyrimo duomenimis LRTT sekretoriato duomenimis

SuDT SuDT
16%

Be DT
84%

Be DT
78%

Saltinis: DSTI atliktsimoniy apklausa; LRTT sekretoriato informacija

Kaip matyti iS auk&au pateikii duomem, mokymai/seminarai darbo tanyb

istatymojgyvendinimo klausimais beveik tidaliu padidina darbo tarybsteigimosi

imorgje tikimybe. Be abejo Siuos rezultatus bei farpusavio palyginim reikéty

vertinti labai rezervuotai, kadangi keleto stamigsmoniy patekimas; misy imt;

gakjo padidinti DSTI apska&iuota tikimybe, tuo tarpu keli atsitiktiniu Zmoniy

atvykimasi LRTT organizuotus seminarus gal sumazinti apskaiuota seminan

efektyvumy. Visumoje galima teigti, jogseminamg/mokymy organizavimas yra

efektyvi priemoné didinant darbuotojy atstovavimo lyg Salyje, o taip pat —

socialinio dialogo pktr g apskritai.

4. DARBUOTOJ) APKLAUSOS REZULTATYU APIBENDRINIMAS BEI
ANALITINIS TYRIMO REZULTAT U VERTINIMAS

4.1. Darbuotojy apklausos rezultatai (tyrimo iSvados)

Tyrimo metu atliktos darbuotej apklausos rezultatai leidzia daryti Sias

iSvadas:

1. Darbuotoj atstovavimo jmoné¢je tikimybé didéja augant jmoneés
darbuotojy skaiciui. Tyrimo metu buvo nustatyta, jog 0.1% mikro
imoniy, 10.6% mag imoniy, 26.9% vidutini imoniy ir 35.7% didely

imoniy Lietuvoje turi iSsirinkusios darbo taryfdarbuotoy atstow.
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Turint omenyje 4 fakta, jog dideskise imorése Lietuvoje dazniau
funkcionuoja ir profesiés fjungos, galima teigti, joglidesniy imoniy
darbuotojy interesai Lietuvoje yra atstovaujami pakankamai geai.
Biudzetiresejstaigose darbo tarybos/darbuatajtstovai renkami dazniau
nei priva&iame sektoriuje. Turint omenyjea tfakta, jog biudZetinis
sektorius yra geriau atstovaujamas ir profesisijungy, galima daryti
iSvadh, jog visumoje darbuotojy interesai biudzetiniame sektoriuje
Lietuvoje atstovaujami geriau nei privaciame.

Antra vertus, net 75% Lietuvasioniy turi maziau nei po 10 darbuoday
Siosejmorese tradiciSkai éra nei veikiagiuy profesiniy sajungy, nei, kaip
parod tyrimo rezultatai, darbuotgjatstow;. Kaip taisyké, didzioji dalis
mikro imoniy yra priskiriamos privataus sektoriausorems. Taigi,
apibendrinant galima teigti, jogsmulkiy, priva¢iame sektoriuje
veikian¢iy jmoniy darbuotojy interesai Lietuvoje yra atstovaujami
blogiausiai.

Nedidel darbo taryh skatiy Salyje lemia tai, jog Darbo taryhstatymas
yra dar santykiSkai neseniai priimtas. Tas falagyvien per 2006 maetl
pusmet Lietuvoje isisteigg daugiau darbo taryb(buvo iSrinkta daugiau
darbuotoy atstow;) nei per visus 2005 metus, leidziaétik, jog ateityje
darbo taryby skaicius Lietuvoje turéty augti.

Atlikta apklausa parag jog darbuotaj atstovai Lietuvoje yra gana
tolygiai pasiskirste pagal profesijas, amay bei lytj.

Darbuotoy; apklausos rezultatai leidzia teigti, jogetuvoje labai tr aiksta
informacijos apie darbuotojy atstovavimo galimybegmonéje. Didzioji
dauguma savo nuomeimnformacijos pakankamumo paziu pareiSkusi
darbuotoy teige, jog informacip galima rasti tik kryptingai jos ieSkant.
Pagrindinis informacijos apie darbo tarybas Saltins jmonéje —
darbdavys, po to seka Darbo kodeksas/Darbo tarybtatymas, kit
imoniy darbuotojai bei Valstybindarbo inspekcija.

Apklausos duomenimis, pagrindiniai veiksniai, paskaimones iSrinkti
darbo tarybas/darbuotpj atstovus — poreikis pasirasSyti jmonéje
kolektyvine sutartj, o taip pat — poreikis dalyvauti priimant sprendsn

imonrgje bei Valstybig darbo inspekcija.
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10.

11.

12.

13.

14.

Darbuotoj; apklausos duomenimignorése, kuriose per pastaruosius du

metus buvo iSrinkta darbo taryba/darbugtafstovas,darbdavys arba

pats inicijavo DT/DA iSrinkim g imonéje (40%) arba “geranoriskai

padéejo” DT/DA iSrinkim g inicijavusiems darbuotojams (22%)

Visumoje galima teigti, jodarbo taryby jstatymas reglamentuojantis

darbuotoy atstow; rinkimo bei j veiklos principus ir procedas,

darbuotojy vertinamas kaip pakankamai aiSkus ir suprantamas

Respondentteigimu:

v' darbo tarybos/darbuoipj atstovo rinkimo procdada yra aiski,
nesudtinga;

v steigiant DT paprastai nekyla problendél to, kad imore turi
padaliniy/pati yraimores padalinys,

v darbo taryh nariy skatius yra optimalus/pakankamas;

v' 3 met; laikotarpis, kuriam renkama darbo taryba/darbupatgtovas
yra optimalus.

Antra vertus, net 40% respondemturoct, jog Darbo taryby jstatymas

pernelyg detaliai reglamentuoja DT/DA rinkimo, veiklos bei veiklos

pasibaigimo tvarka. Be to po ~10% respondeninuroc, jog turi

pastaln/nusiskundina dél DT/DA rinkimo procediros, jog steigiant DT

kilo problemy dél to, kadimore turi padalini/pati yrajmonrés padalinys

bei, kad 3 met laikotarpis, kuriam renkama DT/DA yra pernelygaisg

gakty bati trumpesnis.

Darbuotojai, turintys pastalnusiskundimm dél DT/DA rinkimo

procediros dazniausiai nuréd jog buvo sunku surinkti ne maziau kaip

vieno penktadalio jimonés darbuotaj parasSus, teikiant darbdaviui

pasiilyma dél darbo tarybos sudarymo, bei tai, kad pracedpsunkino

reikalavimas tuiti rastiSky darbuotojo sutikim sialant ji kandidatui DT

narius.

Apklausos metu iSrysio Siedarbo taryby/darbuotojy atstow veiklos

ypatumai:

v' darbo taryh posdziai dazniausiai Saukiami karper neneg (40%)
arba reéiau (40%);

v darbo taryh posdziuose daZniausiai svarstomi klausimai, gsusij

jvairiais darbuotojams aktualiais ekonominiais, aligiais bei darbo
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salygu klausimais (46%), f@au — klausimai, susij su darbdavio
priimtais/siilomais priimti sprendimais (43%) bgnonrés kolektyvine
sutartimi (32%).

15. Apklausos rezultatai leidzia teigti, jog visumojmonése, turinéiose
darbuotojy atstovus, p santykiai su darbdaviu gali bt
charakterizuojami kaip geri:

v 71% apklaust DT nari/DA teigeé, jog santykiai normabk, vyksta
konstruktyvus dialogas tarp 38li24% nurod, jog santykiai Silti,
draugiski, stengiamasi ieSkoti abi Salis geriaustankinagio
sprendimo, daromos abipissnuolaidos;

v' 83% respondentnuroc, jog darbdavys teikia informagijDT/DA,
konsultuojasi/derina savo sprendimus su ja/juo.

16. Nors visumoje DT/DA veikla vertinama teigiamai,yiSkéjo ir kai kurie
DT/DA veiklos triikumai. DaZniausiai buvo akcentuojamas informacijos
apie DT/DA veikh trakumas, tarpusavio komunikavimo (darbdavys-
darbo taryba-darbuotojai) stoka, o taip pat — pasirstoka. Savo ruoZztu
DT nariai/DA akcentavo nepakankamarbuotoy aktyvunmy.

17. Dalis (nors ir labai nedidel vidutiniSkai ~5%) respondantteig, jog
imorgje dialogas nevyksta, informagijdarbdavys teikia nenoriai ar
apskritai ignoruoja DT/DA.

18. Atliktos apklausos rezultatai leidzia teigti, jatprbuotojai visumoje
gana palankiai vertina darbo tarybos/darbuotojy atstovo atsirading
imonéje bei jo(s) veikh:

v 90% respondent mano, jog DT/DA imorgje buvo iSrinkta(s)
SaZiningai;

v' 82% respondentmano, jogmorgje turi biti DT/DA,;

v" beveik 50% respondantkuriy imonése yra pasiraSyta kolektywin
sutartis, tei§, jog joje yra numatyta daug darbuotojams palanki
salygu;

v beveik 40%jmoniy darbuotoj (ne DT naniy/DA) teige, jog DT/DA
puikiai atstovauja visimores darbuotaj interesus.

19. Antra vertus, pazysiini ir kai kurie neigiami DT/DA veiklos vertinimo

aspektat

46



v' beveik pus apklausi darbuotoj (ne DT naniy/DA) negatjo
pasakyti, ar DT/DA gerai atstovaujainpteresus;

v' 30% respondentteig:, jog DT/DA veikla yra daugiau formali;

v 10% respondent mano, jog DT/DA dazniausiai priima darbdaviui
palankius sprendimus

20. Visus respondent atsakymusi klausimy apie tai, kas juy labiausiai

netenkina DT/DA veikloje, galima suskirstyti 4 grupes: 1) manéius,

kad DT/DA veikia puikiai; 2) manatus, kad iS DT/DA #dra jokios

naudos, iSrinkus DT/DA realiai niekas nepasikeB) teigiargius, kad

didziausia problema — nepakankama komunikacija tampuotoy ir ju

atstowy, reikiamy ziniy ir patirties stoka bei 4) man&us, jog DT/DA turi

pernelyg mazai gali yra priklausoma(s) nuo darbdavio. DT/DA dazniau

akcentuoja priklausomybnuo darbdavio, nepakankamas DT wdA

galias, tuo tarpu darbuotojai — nepakankaB®il nary/DA aktyvum,

informacijos apie DT/DA veikd, traikuma.

4.2. Analitinis tyrimo rezultaty vertinimas (pasilymai)

Apibendrinant viso tyrimo metu sukagpir iSanalizuoi medziag, galima
iSskirti kelety tyrimo autorip nuomone aktualiausiSiuo metu problem Lietuvoje

Darbo taryly istatymoigyvendinimo po4iriu.
4.2.1. Lietuvoje veikiafy DT/DA tipizacija

Vertinant darbo tarylp karimasi Lietuvoje bei y veikla daznai pasigirsta
nuomore (ypa& — iS profesink sajungy organizaciy), jog Lietuvoje steigiamos
vadinamosios “darbdavio” darbo tarybos, t.y. dauydainicijuoja darbo tarybos
steigimasi imoreje bei naudodamas tétss ir/ar neteidus hidus padaro taip, kad
darbo taryh patekt; jam lojakis imores darbuotojai. Tokia darbo taryba/darbugtoj
atstovas daznai priima darbdaviui palankius sprandjimoneje pasiraSoma darbo
santykius liberalizuojanti kolektyvéinsutartis ir pan.

Vykdant tyrimg “Darbo taryly steigimo analig ir plétros perspektyvos” bei
vykdant Salies dirbaijy apklaug, be kita ko buvo stengiamasi objektyvieertinti
esam situacip bei patvirtinti arba paneigti esamuomor.

Tyrimo autorip nuomone, remiantis tyrimo rezultatais negalima nei

vienareikSmiskai patvirtinti tokios nuomés) nei jos kategoriskai paneigti.
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Tyrimo rezultataipatvirtinantys auk&iau iSsakya nuomor:

pagrindinis informacijos apie darbo tarybas Satimonsje — darbdavys;
50% respondent atsakiusi i klausimy apie darbdavio poitr; i iniciatyva
iSsirinkti jmoréje DT/DA nuroc, jog darbdavys pats inicijavo DT
steigimy/DA iSrinkima imorgje;

pagrindire prieZastis, paskatinusimorgje isteigti DT/iSrinkti DA —
poreikis pasirasyti kolektyvipsutart* (taip atsak 40% respondeny;

beveik pus apklaust darbuotoy (ne DT nam/DA) negatjo pasakyti, ar
DT/DA gerai atstovaujajjinteresus;

30% respondentteige, jog DT/DA veikla yra daugiau formali;

10% respondent nuomone, DT/DA dazniausiai priima darbdaviui

palankius sprendimus;

Antra vertus yra visa eilklausimy bei atsakym i juos, nepatvirtinan ¢iy

prielaidos apie “darbdavio” darbo tarykgzistavim Lietuvoje:

90% respondent nuroct, jog DT/DA ju imoreje buvo iSrinkta(s)
SaZiningai;

daugiau nei 80% respondemhano, jogmorgje turi biti DT/DA,

83% DT nany/DA nurock, jog darbdavys teikia informagijDT/DA,
konsultuojasi/derina savo sprendimus su ja/juo;

71% apklaust DT nary/DA teigé, jog santykiai normabk, vyksta
konstruktyvus dialogas tarp 3gli

beveik 50% respondant kuriu imonése yra pasiraSyta kolektywin
sutartis, teig, jog joje yra numatyta daug darbuotojams palasiygy;
beveik 40% imoniy darbuotoj (ne DT namy/DA) teigé, jog DT/DA

puikiai atstovauja visimores darbuotaj interesus.

Apibendrinant auk8au iSctstyta medziag, galima teigti, jog visumoje, nors

ir yra darbdavio iniciatyvos (ne retai, matyt —susijusios su VDI “paskatinimu”)

steigiantimonréje DT/renkant DA, vis tik apskritai DT/DA veiklaytimo autori

nuomone, vertintina pakankamai gerai: darbuotojanmjog atstovai iSrinkti

! Kadangi LR Darbo kodeksas numato galimytaikyti liberalesnes darboalygas, nei tai
reglamentuoja Salyje galiojantys tegsaktai, jeiimoreje yra pasiraSyta kolektywnsutartis, galima
daryti prielaid,, jog poreikisimoreje pasirasyti kolektyvia sutart labiau nurodo darbdavio, o ne
darbuotojo interes Taiau tai, be abejo, tik teornprielaida, kuri praktikoje gali nepasireiksti arba
pasireiksti tik i$ dalies.
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saZiningai, atstovavimas yra visumoje reikalingaspdatoj; atstovai gerai atstovauja
ju interesus ir t.t.

Antra vertus tyrimo rezultatai leidzia teigti, jagetuvoje egzistuoja tam tikra,
marionetiniy arba “darbdavio” DT/DA dalis, nors jiéra dideé.

Tyrimo rezultatai bei apklausos metu gauti ir ide@ti respondent
atsakymaii pateiktus klausimus leidzia atlikti tam tkrSiuo metu Lietuvoje
veikiarciy DT/DA tipizacija.

Manome, jog iS vig Siuo metu Lietuvoje veikiamy DT/DA, iSrinkty bei
funkcionuojaiiu remiantis Darbo tarypjstatymo nuostatomis:

10-15% yra “puikiai funkcionuojan ¢ios”, darbuotop interesus labai gerai
atstovaujatios darbo tarybos. Tokiimoniy darbuotojai teigia, jog iSrinkugnoréje
DT/DA pagetjo darbdavio ir darbuotgj santykiai, darbuotojai gauna daugiau
informacijos ir pan.

Apie 45-50% yra “normaliosios” DT/DA, kurios buvo iSrinktos @ tam tikny
konkretiy priezasiy (pavyzdziui — pasirasytimorgje kolektyvire sutart, iSspesti
tam tikras iSkilusias problemas) arba tiesiog aé$yn darbuotoy (ar labiau socialiai
orientuoto darbdavio) iniciatyva. Tokios DT/DA buv&rinkti bendru darbuotqjir
darbdavio sutarimu, t&u | patirties stokos bei elementarZiniy darbuotojy
dalyvavimo klausimais (ar tiesiog socialjrekonomini ziniy) traikumo ju veikla
néra nei aktyvi, nei labai efektyvi. Tiksta komunikacijos tiek tarp darbuai@tstow;
ir darbdavio, tiek tarp darbuotpgtstow ir darbuotoy.

Apie 15-20% Lietuvoje veikiagiy DT/DA gakty sudaryti “formaliosios”
DT/DA, kurio buvo iSrinktos dazniausiai darbdaviee(retai, matyt — prisgjus ir
VDI), tam kad “formalizuoti” tam tikrus darbo sakty (dazniausiai — susijusius su
darbo laiko reglamentavimu) aspektus. Tokios tasybovo iSrinktos “i$ reikalo” ir
faktiSkai tomgmonéms praktikoje gal it ir nereikalingos.

Tyrimo rezultatai leidzia teigti, jog Lietuvoje gaveikti apie 10% arba
maziau “darbdavio” darbo taryh/darbuotoj atstow;. Sios DT/DA daZniausiai
vykdo darbdavio vadi, priima jam palankius sprendimus. &iika, jog dalis §j
DT/DA buvo iSrinkta nesilaikant Darbo tanylistatymo nuostat

Tikétina, jog yra ir dar viena, negausipfe 5%) DT/DA grupe, kurios buvo
iISrinktosimonrése, kury darbuotojai ara patenkinti esama situagijnoéty ja keisti,

taciau susiduria su nepalankiu darbdavio pa#ii darbuotoj atstovavim. Tokiose
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imorese DT/DA negauna reikiamos informacijos, yra igmjamos ir pan. Sias
DT/DA galima slygisSkai pavadint’konfrontuojan ¢iomis” DT/DA.
Grafiskai pateikiama DT/DA tipizacija atrodymazdaug taip (zr. 35 pav.)

35 pav.
Lietuvoje veikiagiy darbo taryb/darbuotoy atstow tipizacija

Puikiai _
_ - Darbdavio
funkcionuojan¢ios
(10%)
(15%)

Normaliosios (50%)

Formaliosios (20%)

Tyrimo autoriy nuomone, faktas, jog egzistuoja skirtingjpy darbo tarybos

neleidzia dilyti/daryti sprendina, nukreipt; tik i vieno ar kito tipo darbo taryb
veiklos tobulinina, kadangi praktikoje tokie darbo taryb‘tipai” biaty sunkiai
apciuopiami, nustatomi. Msy nuomone siekiant tiek geresnio darbugi@jstovavimo
imonrése, tiek ir socialinio dialogo @ros apskritai Lietuvoje idini sprendimai,
nukreipti 1 visy darbo taryh veiklos tobulinima, kas ilgainiui uZztikring puikiai
funkcionuojaiu DT/DA plétra bei mazing visu Kity tipu DT/DA plétra Lietuvoje.
Tyrimo metu gauti rezultatai leidzia pateikti fofiilyma. Sias silymas susis su
informavimo-komunikavimo  grandzi tobulinimu darbo taryiydarbuotoy

atstovavimo pitros kontekste.

4.2.2. Salies darbday;j dirbarviyjy ir jy atstoy informavimo bei tarpusavio

komunikavimo problema

Atlikto tyrimo pagrindu galima isskirti kelgttarpusavyje susijusibei vienas
kita papildagiy informavimo-komunikavimo problemos blok

Pirmasis blokas susigs su informacijos tiek apie darbo tarybas/darbuwotoj
atstovus, tiek apskritai apie darbuata@tstovavimo galimybegmoniy lygmenyje,

trakumu. Vigy pirma ¢ia reikia pamigti jau ankstesgje misy ataskaitoje aprasyt
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situacip, kuometimoniy telefonires apklausos metu paaéfl, jog Lietuvosimones
visiSkai neskiria “darbuotqj atstovo” bei “darbuotaj atstovo saugai ir sveikatai”
(2003m. liepos 1d. “Lietuvos Respublikos Darbugtsqugos ir sveikatostatymas”
Nr. 1X-1672) kategoriy. Kaip jau buvo migta, “Darbuotoy saugos ir sveikatos

istatyme” apibiZzta darbuotaj atstovo saugai ir sveikataigvka pagal kuri

“darbuotojy atstovas saugai ir sveikatai jmores darbuotoy kolektyvo susirinkime
iSrinktas darbuotojas, kuriam suteikiarggaliojimai atstovautijmores, padalinio,
pamainos darbuotgjinteresams saugos ir sveikatos sritylgétuvosimorese daznai

yra tapatinama stDarbo taryly jstatyme” pateikta darbo tanytdlarbuotoy atstovo

savoka “Darbo taryba — darbuotgj atstovaujamasis organas, ginantis darbugtoj
profesines, darbo, ekonomines ir socialines tels®satstovaujantisyj interesams.

[...]. Imorgje, kurioje dirba maziau kaip 20 darbuogpjdarbo tarybos funkcijas
igyvendina darbuotgjatstovas, renkamas darbuaidjolektyvo susirinkime”

Jei darbo teiss specialistui toks “neiSmanymas” atrodo sunkigiraotamas,
tai eiliniam Lietuvos piligiui, darbuotojui ir netgi, kaip parédmisy atlikta
telefonire imoniy apklausa, darbdaviui — Sios dviavekos jei ir rera visiSkai
identiSkos, tai bent jau labai sunkiai atskiriamos.

Kaip jau mireta pirmojoje tyrimo ataskaitoje,édSios priezasties, pirmds
telefonirés imoniy apklausos metu buvo nustatyta, jog beveik 10%ulkm@st imoniy
turi iSrinkusios darbo targbarba darbuotgj atstow. Tatiau pradjus vykdytiimoniy

apklaug paaiskjo, jog “darbuotoj atstovais” didel dalis imoniy jvardijo ne darbo

taryby narius/darbuotaj atstovus, bet darbuotpptstovus saugai ir sveikat#itlikus

pakartotie imoniy, nurodziusi, jog turi iSsirinkusios DT/DA, apklags paaiskjo,
jog “tikrasias” DT/DA turi tik 4% apklaust imoniy. Masy nuomone, pagrindin
esamos situacijos priezastis — darbuptafstovavimo tradicij Lietuvoje stoka,
darbuotojai ne tik, nezino Salyje galiojartiy darbo santykius reguliuojarciy
jstatymy, bet menkai jsivaizduoja savo, kaip darbuotoj, teises ir galimybes
Nors neturime tyrimais patvirtintfakty, remiantis ekspertiniais vertinimais galime
daryti prielaid, jog apie 80% Salies dirb&njuy apskritai nezino apie Darbo taxyb
istatymo egzistavimbei apie darbuotgjatstovavimo galimybes. Tai, beje, patvirtina
ir masy atlikto tyrimo rezultatai — tik 16% apklaustlarbuotoy (ir tai darbuotojai,
dirbantys imorése, kuriose yra iSrinktos DT/DA!) nurédjog Lietuvoje pakanka

informacijos apie galimybsteigtijmonrije DT.
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Taigi, siekiant Salies dirb&mwosius informuoti apie darbuotpjatstovavim
bei jo teikiamas galimybes (dalyvauti informavimkonsultavimo procettose;
derinti darbdavio sprendimus; sudaryti kolektyvsutart; priimti sprendina skelbti
streiky ir jam vadovauti ir t.t.) @tina skirti daug dmesio VISUOMENES
INFORMAVIMUI  Siais klausimais apskritaiCia labiausiai gaity pasitarnauti
masires informavimo priemois — spauda, radijas bei televizijaéSbs Sioms
reikméms gatty bati skiriamos tiek iS strukiriniu fondy, tiek kity Saltiniy, skirty

socialinio dialogo gitrai Salyje.

Antrasis blokas susigs su labiau specializuotos informacijos teikimu
potencialiems DT nariams/DA bgnoniy, kuriose yra poreikis steigti DT/iSrinkti DA,
darbuotojams, o taip pat — ir darbdawtstovamsCia labiausiai gaity pasitarnauti
specialis kryptingi IMONIU DARBUOTOJU MOKYMAI , analogiski LRTT
sekretoriato organizuotiems seminarams/mokymams. mktu imoniy, kuriose
ketinama/planuojama steigti darbuatoptstovavimo institut darbuotojams bei
darbdaviams, y atstovams tuty bati koncentruotai pateikiama apibendrinta
informacija apie teisinius darbo tawylveiklos pagrindus, darbuotpjatstovavimo
esng bei naud visoms suinteresuotoms Salims bei pagrindiniaibdataryly

formavimo ir veiklos principai.

Trediasis blokas susigs su jau iSrinki darbo TARYBU NARIU/
DARBUOTOJU ATSTOVU (galkit — ir kity ty imoniy darbuotoj bei darbdavio, jo
atstoyy) MOKYMAIS .

Tyrimo rezultatai parag] jog apie 30% respondenbei, kas itin svarbu —
beveik 40% p&y DT nariy/DA nuroct, jog DT/DA veikla yra daugiau formali. Sis
faktas liudija apie tai, kad iSrinkus DT ji daznmazino, kaip elgtis, &« daryti, kaip
bendrauti su darbdaviu bei keistis informacija sarbdotojais (tai daug kart
pazynejo apklausoje dalyvay respondentai). DT/DA atstovavimo 2inistoky
patvirtina ir tas faktas, kad didedalis (40-45%) respondeninega¢jo atsakytii
klausiny, ar DT/DA gerai atstovaujgnores darbuotaj interesus. Tai liudija apie tai,
kad nei darbuotojai, nety jatstovai daznai nezino, kaip “atrodo” atstovavirmmasdl
negali objektyviaivertinti jo kokykes.
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Itin svarbus jau mittas DT/DA veiklos tikumas — komunikacijos tarp
darbdavio ir darbuotq atstow bei tarp darbuotq atstow ir darbuotoy
nepakankamumas (atskirais atvejais — nebuvimag)triBuma pabgzé tiek DT
nariai/DA, tiek ir darbuotojai, tik pirmieji labiauakcentavo ryS “darbdavys-
darbuotoy atstovas”, o antrieji — rySdarbuotoj; atstovas-darbuotojai”.

Organizuojant tarylp nariy/darbuotoy atstow; (galtat — ir kity ty imoniy
darbuotoy bei darbdavio/jo atstay mokymus, labai svarbiu elementu dtwr bati
apsikeitimas darbo patirtimi su gifmoniy darbuotoy atstovais bei, kas itin svarbu —
profesinip sajungu atstovais. Specialiuose seminaruose/apvaliuodeost tuéty
dalyvauti ne tik teisininkai, socialimiir/ar ekonomini moksl, darbo santyki
ekspertai, bet ir ilgamet patirti turintys profesini sajungy atstovai, galbt —
atitinkamy Sakini, profesinig sajungu pirmininkai/atstovai.

4.2.3. Susy pastilymai

Siekiant didesnio darbuotojus atstovadjaninstituciju veiklos efektyvumo
bei skaidrumo, tyrimo autarinuomone, Btina sukurti darbo tarybas (gatb— ir
darbuotoy atstovus) turitiy imoniy regists. Tokio registro sukiirimas optimaliu
atveju tueéty vykti paraleliai su jau ilgokai diskutuojamu prefeiu sajungu
registravimo klausimu. K#au tai — jau ne Sio tyrimo objektas.

Svarbiu elementu, kartu prigsiartiu ir prie darbuotaj informavimo-
komunikavimo pittros, tugty tapti ir periodinés DT nariy/DA apklausos apie tali,
kokios informacijos jiems labiausiaitltsta, su kokiomis problemomis susiduria
dazniausiai ir pan. Tokiapklaus organizavimas path labiau atsizvelgti esamus
poreikius, efektyviau organizuatrairias, jiems skirtas priemones.

Auk&Ciau iSvarding veikly igyvendinimui labai svarbu téti ir tinkama
instrumentarij. Siuo tikslu silytume sukurti internetinj portala, kuriame ity
kaupiama ir skelbiama informacija apie darbugtajstovavima — naujausios Zinios,
organizuojami seminarai, darbuatogatstow; kontaktiniai duomenys. Tokio portalo
sukirimas, niisy nuomone, géty bati pavestas LRTT sekretoriatui atitinkamai
prapleiant jo funkcijas. Internetinio portalo naudojimagtikrinty galimybe turéti
tiesiogin kontakt suimoniy darbuotojus atstovaujéiomis institucijomis, auk3au
minétos periodigs DT nariy/DA apklausos taip pat gal biti atliekamos Sio portalo
pagalba.
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Siekiant uZztikrinti vienodas wis Salies dirbadiyju galimybes tuiti savo
atstovusmonese, manytume yra tikslinga apsvarstyti ir galimgteigti darbo taryb
imonés struktiriniame padalinyje, jei jame dirba 20 ir daugiau darbuatoKadangi
Lietuvoje veikia dalisimoniy (tipiSkiausias pavyzdysia baty — didieji prekybos
centrai), turidiu daug padalini ir tokiose imonéese darbuotojai yra itin blogai
atstovaujami, manytume tai ne tik paskatisbcialiri dialog Salyje, bet padidintir
tokiy imoniy darbuotoj galimybes tutti savo atstovusimorese. Si problemy
pazynejo ir kai kuriej apklaug patek darbuotojai.

Darbo taryl jstatymas pakankamai iSsamiadetaliai reglamentuoja darbo
taryby sudarymo gygas. Manytume, jog tikslingaih; apsvarstyti kai kuti nuostai
tikslinguma arba j1 reglamentavimo grieztwn(pavyzdziui tai, kad kandidatarasas
turi bati sudarytas ne éliau kaip 14 dien iki darbo tarybos rinkim dienos). Apie
40% apklaust respondent teige, jog Darbo taryh istatymas pernelyg grieztai

reglamentuoja darbo tarybos narinkimo, veiklos bei veiklos pasibaigimo tvark

Apibendrinant auk8au pateiki medziag galima teigti, jog visumoje Darbo
taryby jstatymo pemimas bei joigyvendinimas, o taip pat — laipsniSkas darbuptoj
atstovavimo plitimas Lietuvoje yra labai sveikirasir pozityvus reiskinys, kuris
neabejotinai turi @ti plétojamas ir toliau. Pagrindén spartesés bei kokybiSkos
plétros alyga — didesnis darbuotgjinformavimas visais su darbuojoatstovavimu
susijusiais klausimais.

Greta darbuotgj informavimo, nlisy nuomone, labai svarbus éplos
elementas yra didesndarbo taryby bei profesiniy sajungy bendradarbiavimas.
Kaip paro@ antrajame tyrimo etape atlikta uzsienio $alatirties apzvalga, Lietuva
yra faktiSkai vienintel valstyle Salia Graikijos, kurioje darbo tarybos nesulaukia
palaikymo iS profesimi sajungu, kas, nisy huomone, éra gerai. Kaip tusty bati
igyvendinamas didesnio darbo tagylibei profesini sajungy bendradarbiavimo
principas, tuéty nuspesti patys socialiniai partneriai (galt— pasitelk ir atitinkamy
sriciy specialistus). Msy nuomone galimyli spektras labai platus — nigiatymiskai
iteisinto reikalavimoi darbo taryh posdzius kvieti/informuoti atitinkam Saky
profesines gungas iki SvietjiSko poludzio renginy, bendy seminat, diskusij,
mokymy, geros patirties pavyzdgi
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1 priedas

UZimty gyventoj pasiskirstymas pagal ekonomines veiklas 2005 s¢¥8)

Uzimtyju
Ekonomire veikla dalis

Zemes iikis, medziokd ir miskininkyse 13,9
Zuvininkyse 0,2
Kasyba ir karjex eksploatavimas 0,2
Apdirbamoji gamyba 18,1
Elektros, duy ir vandens tiekimas 1,8
Statyba 9,0
Didmenire ir mazmenii prekyba; varikling transporto priemoniir

motocikly remontas, asmenipir nam tikio reikmeny taisymas 15,8
VieSbuLiai ir restoranai 2,2
Transportas, sagtlavimas ir rySiai 6,4
Finansinis tarpininkavimas 1,1
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 4,2
VieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialohiaudimas 5,5
Svietimas 10,0
Sveikatos priedira ir socialinis darbas 6,7
Kita komunaliré, socialiré ir asmenig aptarnavimo veikla 4,3
Privatiy namy tkiy, samdatiy namy tkio darbininkus, veikla 0,5
Eksteritorialiniy organizaciy ir jstaigi veikla 0,0

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento infocijsa
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Imores, kurioms iSsisti klausimynai

2 priedas

Imonés pavadinimas

Adresas

1. | Vilniaus lop3elis-darzelis "Zilviglis” Taikos 130, Vilnius

2. | MIYAKO, JaponiSk patiekal, restoranas, UAB “Nin#a" Gostauto 8-114, Vilnius

3. | UAB “Daisidus” Rades g. 27 G, Il a., Siauliai
Saulius.st@splius.lt

4. | UAB “Vingés terminalas” BareikiSkik., Rukaini; sen.
Vilniaus r.

5. | UAB “Letpaka” Ragaires 102, Vilnius

6. | BIX kaviré-baras, UAB “Bakchas” Etman6, Vilnius

7. | UAB “Vitomos statybiis medziagos” Dariaus ir Gmo 113, Vilnius

8. | Zemaitijos nacionalinis parkas, Plaighformacijos centras| DidZioji g. 8, Plateliai, Rigs r.
info@zemaitijosnp.lt

9. | UAB “Vilniaus specialus autotransportas” Lais\r. 3, Vilnius

10. | UAB “Vivacitas” Pramoms g. 8, Vilnius

11. | UAB “Biseris” V. A. Grakiuno g. 24, Vilnius

12. | UAB “Creditreform Lietuva” A. Jaksto g. 9, Vilrs

13. | UAB “Apsaugos komanda” Verk9, 18 korpusas, Vilnius

14. | UAB “Korporacija matininkai” Justiniskig. 62A, Vilnius

15. | UAB “Fotoservisas” Svitrigailos 11B, Vilnius

16. | UAB “Intervilza” Savanory pr. 151, Vilnius

17. | Vilniaus VirSuliSki; viduriné mokykla Virsuliskiy g. 7, Vilnius

18. | UAB"Vilniaus tinklas” Linkmem 37, Vilnius

19. | UAB “Tanagra”’ Ukmergss pl. 294, Vilnius

20. | VI Registy centras V. Kudirkos g. 18, Vilnius

21. | UAB “Ekoproduktas” Tinkly 7A, Pane¥zys

22.| UAB “Tarpa” Ramygalos 180, Pané&tys

23. | UAB “Vara” Vydmantai, Kretingos r.

24. | UAB “Uoksas” Pramors 19C, Siauliai

25. | Jog¢, Bl UAB Interipa Miskininky g. 14, Alytus

26. | UAB “Busotas” KaStom 52-18, Alytus

27. | AB “Dolomitas” PetraSiiny k. Klovainiy sen.
Pakruojo r.

28. | UAB “Voira” Betygalos g. 2, Kaunas

29. | UAB “Kaunas ir Hamburg” Savanarpr. 350, Kaunas

30. | “Arena pizza” picerija, UAB ARN 1 Klagmos g. 79C, Panégys

31. | UAB “Mag” Kretingos g. 9, Klaipda

32. | UAB “Lupra” Pramons g. 21, Siauliai

33. | UAB “Alkida” Taikos pr. 117A, Kaunas

34. | Elekteny lopSelis — darzelis “DRUGELIS” Sady. 7, Elekténai

35. | Vaeénos r. Matuin viduriné mokykla D7iky g. 2, Matuizos, Vanos r.

36. | Utenos vaik globos namai Atkaskiy k. Utenos r.

37. | UAB “Grinda” Liepkalnio 101, Vilnius

38. | UAB “Evas” Respublikos g. 38, Pangiys

39. | Utenos r. Antakegs pagrindie mokykla Antalg, Leliany sen.Utenos r.

40. | UAB “Gars) pasauligrasai” Zemaits g. 21, Vilnius
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3 priedas
PILDO APKLAUSEJAS

1. Imonés pavadinimas

2.Imonés ekonomire veikla
0O Zemesiikis, medZiokt, miskininkyse ir Zuvininkyse

O Kasyba ir karjag eksploatavimas

O Apdirbamoji gamyba

O Elektros, duy ir vandens tiekimas

O Statyba

O Didmenire ir mazmenig prekyba; variklini transporto priemoniir motocikly remontas,
asmenini ir namy tkio reikmemn taisymas

O VieSbuiai ir restoranai

O Transportas, sasliavimas ir rySiai

9. 0O Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla

10. O VieSasis valdymas ir gynimas; privalomasis sogisldraudimas

11. O Svietimas

12. O Sveikatos priefira ir socialinis darbas

13. O Kita komunaliré, socialire ir asmenig aptarnavimo veikla

ogrwnNE

© N

3. Imonés adresas

4.Imonés darbuotojy skai¢ius

5. Ar jmonéje yra iSrinkta:
1. O darbo taryba (DT)
2. 0O darbuotoy atstovas (toliau — DT)
3. O kita (toliau — DT). Nurodykite

6. Kiek nariy sudaro DT? Nurodykite

7. Kada buvo iSrinkta DT?
1. 0O 2004 metais
2. [ 2005 metais
3. [0 2006 metais
4. 0O kita. Nurodykite

8. Imonéje uzpildyta ankety Darbuotoy DT nari

9. Apklausgjas
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ANKETA /MONI Y DARBUOTOJAMS IR DARBO TARYH/ NARIAMS/DARBUOTOJJ ATSTOVAMS

Socialinis dialogas — vienas pagrindipikolektyvinig darbo santyki elemeni Siuolaikinéje Europoje. Deja, Lietuvoje jis
vis dar réra pakankamai naudojamas. Siekdamas inicijuoti pdsnio masto darbdayi ir darbuotojy bendradarbiaving
imoniy lygmenyje LR Seimas 2004 ngespalio nen. priemé Darbo taryhy (toliau — DT) jstatyny.

Siuo tyrimu, kuris vykdomas, p&éus 1,5 meg nuo jstatymo prémimo, siekiama iSsiaiskinti DT paplitigp Lietuvoje, j
itakg kolektyviniams darbo santykiams, problemas, kurigskyla steigiant DT ar vykdanty veiklg. Tyrimg Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos uzsakymu vykdo Daibsocialiniy tyrimg institutas (Rinktirés 48, Vilnius. Atsakingas asmuo
—dr. Inga Blazier, tel. 8 5 275 24 34, faksas 8 5 275 21 13, eltgs&ga.Blaziene@dsti.Jt Jasy nuoSirdis atsakymai pags
tyrimo autoriams objektyviajvertinti esang situacijg bei pateikti pagjstus sizlymus jos tobulinimui.

Anketa yra anonimiré, bus analizuojami tik apibendrinti tyrim duomenys/monés pavadinimas reikalingas tik tam, kad
galétume j priskirti konkre¢iai ekonominei veiklai, sugrupuotimones pagal dyd

NuosSirdZiai d¢zkojame uz bendradarbiavigl

Imonés pavadinimas:

Klausimaijmores darbuotojams

Apie DT/ darbuotoj atstovo iSrinking

1. Kokie procesai,jvykiai paskatino jsteigti imonéje DT/iSrinkti darbuotoj y atstova?
O konfliktai tarp darbdavio ir darbuoigj

O poreikis pasirasyfimonsje kolektyvirg sutart

O darbuotojai najjo dalyvauti priimant sprendimumorgje

O paskatino valstybindarbo inspekcija

O kity imoniy pavyzdys

0O neZinau/neturiu nuomeéa

O kita. Nurodykite

NouogrwbE

2. 18 kur suzinojote apie galimylg imonéje jsteigti DT/iSrinkti darbuotoj y atstova?
O iS Darbo kodekso/Darbo tanylistatymo

0O iS Valstybires darbo inspekcijos

O iS LR TriSaés tarybos sekretoriato

O darbdavys informavo apie takgalimybe

0O i$ kity imoniy darbuotoy

0O iS spaudos/televizijos

O iS draug, paZzystam

O neZinau/neturiu nuomeéa

O kita. Nurodykite

CoNooA~WNE

3. Ar, Jasy nuomone, visumoje Lietuvoje pakanka informacijos pie galimybe steigti jimonéje DT?
1. 0O visiskai pakanka
2. O informacijos galima rasti tik kryptingai jos ie$ka
3. 0O informacijos labai fiksta
4. 0O neZinau/neturiu nuomeés
5. 0O kita. Nurodykite

4. Ar darbdavys palankiai priemé iniciatyvg iSrinkti jimonéje DT/darbuotojy atstovg?

O darbdavys pats inicijavo DT steigifdarbuotoj atstovo iSrinkin imongje

O darbdavys geranoriSkai pgd DT/darbuotoy atstovo iSrinkim inicijavusiems darbuotojams

O palankiai, tdiau pats neprisigo prie DT isisteigimo/darbuotgj atstovo iSrinkimamorgje

O neutraliai

O nepalankiai, téiau netrukd diegti Si iniciatyva

O nepalankiai, buvo stengiamasi sutrukdytproceg (delsiama sudaryti DT rinkimkomisija,
atkalbirejami darbuotojai ir pan.)

7. 0O nepalankiai, buvo grasinama DT steigimicijavusiems darbuotojams

8. 0O neZinau/neturiu nuomeés

9. 0O kita. Nurodykite

oukrwnE

5. Ar turite koki y nors pastahy, nusiskundimy dél DT/darbuotoj y atstovo rinkimy procediros?
1. 0O ne, procedra yra aiSki, nesudinga
2. DOtaip
a) O sunku buvo surinkti ne maziau kaip vieno penkiadahones darbuotaj parasus, teikiant darbdaviui
pasiilyma dél darbo tarybos sudarymo;
b) O procedira apsunkino reikalavimas it rastiSky darbuotojo sutikim silant ji kandidatuy DT narius;
¢) O blogai, kad vienas darbuotojas@alsialyti tik viena kandida4 i DT narius
d) O blogai, kad reikjo baigti siilymy pateiking 14 diem iki rinkimy
e) O kita
3. O steigiant DT nebuvo laikomasi awk&u iSvarding formalumy
4. 0O neZinau/neturiu nuomeés
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6. Ar manote, kad DT/darbuotojy atstovasimonéje buvo iSrinkta(s) teisingai/gZiningai?

1. DOtaip
2. One
a) O darbdavys paskymetinkana/3aliSky DT rinkimy komisija
b) O kandidatai DT narius buvo atrinkti netinkamai/Saliskai
¢) O balsavimo proceata buvo netinkamai organizuota
d) O DT rinkimy rezultatai nepatikimi
e) O buvo netinkamai sudarytas “ritjky” sarasas
f) O kita

3. 0O nezinau/neturiu nuomeésn

Apie DT/darbuotoj atstovo veilg

7. Ar jvyko kokiy nors poky¢iy imonéje jsteigus DT/iSrinkus darbuotojy atstova?

1. 0O pageéjo darbuotoj ir darbdavio santykiai

2. 0O darbuotojai dabar gauna daugiau informacijos apaex, jos planus
3. O isteigus DTimoreje buvo pasiraSyta kolektywdrsutartis

4. 0O DT veikla daugiau formali

5. 0O neZinau/neturiu nuomeés

6. 0O kita. Nurodykite

8. Ar manote, kad DT/darbuotojy atstovas gerai atstovaujgmonés darbuotojy interesus?

1. 0O DT puikiai atstovauja visimones darbuotoj interesus
2. 0O DT dazniausiai priima darbdaviui palankius sprema
3. O neZinau/neturiu nuomeés

4. 0O kita. Nurodykite

9. Ar, Jasy nuomone, DT/darbuotojo atstovogaliojimai/teisés yra pakankami?

10.

O DT jgaliojimai/teigs yra pernelyg didel
O DT jgaliojimai/teigs yra pakankamos
O DT igaliojimai/tei®s yra nepakankamos
O neZinau/neturiu nuomeén

O kita. Nurodykite

ahrLONE

Kas DT/darbuotojy atstovo veikloje Jisy labiausiai netenkina, kg reikéty keisti? ParaSykite

11.

12.

13.

14.

Ar manote, kad apskritaijmonéje turi b ati DT/darbuotoj y atstovas?
1. Otaip

2. One

3. O neZinau/neturiu nuomeés

4. 0O kita. Nurodykite

Ar jmongje pasiraSyta kolektyviné sutartis?

1. DOtaip

2. O ne, bet rengiamasi pasiraSyti= toliau atsakirti nuo 14 klausimo

3. O ne, kolektyvir sutartisimonei nereikalinga> toliau atsakirti nuo 14 klausimo
4. 0O kita. Nurodykite

Kaip vertinate imonés kolektyvine sutartj?

O joje numatyta daug darbuotojams palardiygu

O kolektyvire sutartis daugiau formali; realiai niekas nepasikei

O ji labiau naudinga darbdaviui nei darbuotojams

O neZinau kolektyviés sutarties turinio, nes man nebuvo suteikta gddinsy ja susipazinti
O nezinau kolektyviés sutarties turinio, nes mgntai nedomina

O kita. ParaSykite

ogkrwnE

Ar Jus esatgmoneés DT narys/darbuotojy atstovas?
1. 0O taip= toliau atsakirti nuo 15 klausimo
2. One
3. 0O esuimores darbuotojas, neturintis tésshiti DT nariu (nurodykite, kod):
a) O esu darbdavys
b) O esu darbdavatstovaujantis asmuo
¢) O imorgje dirbu pagal laikia darbo sutait
d) O DT rinkimo metu tugjau mazespnei 6 nén. darbo sta#Zimorgje

Dékojame uz atsakymus!



KLAUSIMAI DT NARIAMS/DARBUOTOJY ATSTOVAMS

15. Ar steigiant DT kilo problemy, dél to, kad jmoneé turi padalini y/pati yra jmonés padalinys?
1. 0O imore neturi padalini/pati reraimores padalinys
2. 0O ne, dl to problemy nekilo
3. 0O taip. Pakomentuokite

16. Ar, Jasy nuomone, DT nariy skai¢ius yra:
1. 0O pernelyg mazas, DT tétg sudaryti daugiau nari
2. 0O optimalus/pakankamas
3. 0O pernelyg didelis, DT uztektir maZiau naxi
4. 0O neZinau/neturiu nuomeés
5. 0O imorgje iSrinktas darbuotagjatstovas
6. 0O kita. ParaSykite

17. Ar 3 mety laikotarpis, kuriam renkama DT/darbuotoj y atstovas yra:
O pernelyg trumpas, galy bati ilgesnis

O optimalus

O pernelyg ilgas, gaty bati trumpesnis

O neZinau/neturiu nuomeén

O kita. ParaSykite

aorONE

18. Ar, Jasy nuomone, DTjstatymas pernelyg detaliai reglamentuoja DT/darbuodjy atstovo rinkimo,
veiklos bei veiklos pasibaigimo tvarlg?

1. DOtaip

2. One

3. O neZinau/neturiu nuomeés

4. 0O kita. ParaSykite

19. Kiek karty per méneg vidutiniSkai Saukiami DT posédZiai?
O dazniau nei kastper néneg

O karta per ntneg

O reciau nei karg per neneg

O imoreje iSrinktas darbuotgjatstovas

O kita. Nurodykite

20. Kokie klausimai dazniausiai svarstomi DT po&dZiuose?

O klausimai, susy suimores kolektyvine sutartimi

O klausimai, susy su darbdavio priimtaisf@iomais priimti sprendimais

O klausimai, susg sujvairiais darbuotojams aktualiais ekonominiais, alisiais, darbo glygy
klausimais. Nurodykite

4. 0O imorgje iSrinktas darbuotagjatstovas

WNhEX gAwNE

21. Kaip gaktuméte apibadinti DT/darbuotoj y atstovo ir darbdavio santykius?
1. 0O Ssilti, draugiski; stengiamasi ieSkoti abi Salisigasiai tenkina&io sprendimo, daromos abifiss
nuolaidos

O santykiai normais, vyksta konstruktyvus dialogas tarp gali

O santykiai destruktyss, tarp Salj vyrauja prieSprieSa, abi ptssnenusileidzia viena kitai

O kita. Nurodykite

Eal A

22. Ar darbdavys teikia informacija DT/darbuotojy atstovui, konsultuojasi/derina savo sprendimus sja/juo?
1. 0O taip, &l to problemy nekyla
3. O ne, darbdavys ignoruoja DT, neteikia jai infornj@gj nesikonsultuoja, nederina savo spremgdsonja
4. 0O kita. Nurodykite

23. Kg apskritai, Jasy nuomone, reikéty keisti, tobulinti, kad DT/darbuotoj y atstow veikla biity
efektyvi, naudinga tiek darbdaviams, tiek darbuotopms?

24. Jasy pareigos

25. Jasy lytis 1.0 vyras 20 moteris

26. Jisy amzius

Dékojame uz atsakymus!
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